Kozgazdalkodas és kozpolitika mesterképzési szak tantargyi adatlapjai

Az ismeretkor: Alapoz6 ismeretek
Kredittartomanya (max. 12 kr.): 3-5 kredit
Tantargyai:

1) Kormanyzas és szakpolitikdk rendszere
2) Kbzpénziigyek és allamhaztartas

3) Kozgazdasagtan

4) Kozpolitika elemzés

5) Osszehasonlité kdzszolgalati jog

6) Koz0sségi gazdasagtan

7) Matematikai alapok

8) Matematikai statisztika .

9) Matematikai statisztika Il.




1. Kormanyzas és szakpolitikak rendszere

1. | A tantargy elnevezése Korméanyzas és szakpolitikdk rendszere
(magyar nyelven)
2. | A tantargy elnevezése (angol | Governance and the System of Policy Areas
nyelven)
3. | A tantargy Neptun-kodja
4. | A tantargy kreditértéke 5
5. | A szakok (szakiranyok), ahol | Koézgazdalkodas és kdzpolitika
oktatjak
6. | A tantargy meghirdetésének | 1. félév
gyakorisaga/a tantervben
torténo félévi elhelyezkedése
7. | Az oktatasért felelgs oktatasi | Allamelméleti és Korméanyzastani Intézet
szervezeti egység
8. | A tantargyfelelds oktaté Prof. Dr. Kis Norbert, dékan, egyetemi tanar
9. | A tantargy éraszama, a nappali: 30+15 az adott félévben, levelezd: 15 ora/félév
foglalkozas tipusa
10.| A tantargy szakmai tartalma | A tantargy célja a szakpolitika-alkotas alapkérdéseinek
(magyar nyelven) elemzése a magyar és az EU kormanyzasi gyakorlat
tapasztalataibol kiindulva. A targy attekinti az egyes
szakpolitikdk (pl. egészségpolitika, oktataspolitika,
gazdasagpolitika, energiapolitika, szocialpolitika,
agrarpolitika, fejlesztéspolitika) stratégiai alaptémait,
kiilonésen a nemzetkdzi szervezetek  ajanlasai,
nemzetkdzi stratégiai megallapodasok, az EU stratégiai,
multi- és bilateralis szovetségek és nemzeti, elsdsorban a
magyar kormanyzati politikdk szintjén. A targy
foglalkozik a szakpolitikai/szakagazati stratégiaalkotas
modszertanaval, a  szakpolitikai  tervezés  ¢és
implementacié folyamataival, a szakpolitikai értékelés
statisztikai technikaival, és esetgyakorlatokon keresztiil
mutatja be a szakpolitikai alapdilemmakat és azokra adott
kormanyzati  valaszokat. A  targy kiterjed az
agazati/szektoralis szakpolitikak nemzetkozi, EU és hazai
kormanyzati elveinek, prioritasainak, jogforrasainak
attekintésére, az agazati fejlesztések, célok kozotti
keresztkapcsolatok, 0sszefliggések megvilagitasara.
11.| A tantargy szakmai tartalma | This subject aims to analyse fundamental questions of

(angol nyelven)

policy-making based on experience of Hungarian and EU
governance practice. It reviews basic strategic topics of
policy areas (e.g. healthcare, education, economic,
energy, social, agricultural and development policy), in
particular, at the level of recommendations of
international  institutions,  international  strategic
agreements, EU strategies, multi- and bilateral alliances,
and national, primarily Hungarian, government policy.
The subject also includes strategy development
methodology of policy areas/sectors, the processes of
policy planning and implementation, statistical
techniques of policy assessment. It presents basic policy
dilemmas and their responses from the government
through case studies. The subject reviews international,
EU and national governance principles, priorities and
sources of law of sectoral policies. Also, it highlights




links and relations between sectoral developments and
targets.

12.

Az elérend6 kompetenciak
(magyar nyelven)

A hallgaték megismerik a kozpolitika-alkotds komplex
folyamatait. Gyakoroljak a stratégiai elemzés ¢és
gondolkoddsmdéd modelljeit, képesek tarsadalmi vagy
gazdasagi problémékat szakpolitikai problematikaként,
illetve a szakpolitikak kdolcsonhatasaban értelmezni.

13.

Az elérendé kompetenciak
(angol nyelven)

Students become familiar with the complex processes of
public policy-making. They practise models of strategic
analysis and way of thinking; they learn to interpret social
or economic problems as policy problems, and also
within the context of policies.

14.

Elétanulmanyi (el6zetes)
kovetelmények

15.

A tantargy tematikaja

=

A kormanyzas fogalmanak értelmezési keretei

2. A kormanyzas miikddésér6l szolo elméletek, a
modern kozmenedzsment iranyzatai 1.: az 1j
kézmenedzsment

3. A kormanyzas mikddésérdl szoldo elméletek, a
modern  kozmenedzsment irdnyzatai Il.: az
ujweberizmus

4. A kormanyzas miikodésérdl szold elméletek, a

modern kd&zmenedzsment iranyzatai IIL: a jo

korményzas

A jo kormanyzas mérhetésége

Az allami kapacitas és annak mérhetdsége

A szakpolitika-alapu kormanyzas jelent0sége

Stratégiai kérdések az egészségpolitika és az

oktataspolitika teriiletén

9. Stratégiai kérdések a gazdasagpolitika ¢és az
energiapolitika teriiletén

10. Stratégiai kérdések a
agrarpolitika teriiletén

11. Stratégiai kérdések a fejlesztéspolitika teriiletén

12. A szakpolitikai stratégiaalkotas modszertana

13. A szakpolitikai tervezés és implementacié folyamatai

14. A szakpolitikai értékelés statisztikai technikai

15. Szakpolitikai alapdilemmak és kormanyzati valaszok

— esetgyakorlatok

NGO

szocialpolitika és az

16.

A foglalkozasokon vald
részvétel kovetelményei

A foglalkozésok legalabb 75%-an vald részvétel.

17.

A félévkozi feladatok, az
ismeretek ellenorzésének
rendje

kollokvium

18.

Az alairas és a kreditek
megszerzésének pontos
feltételei

Az alairas feltétele az eldadasok legalabb 75%-an torténd
részvétel.

A félév végi szamonkérés modja irasbeli vizsga,
Otfokozatu értékeléssel.

19.

A kotelez6 és ajanlott
irodalom jegyzéke (magyar
nyelven)

1. Kis Norbert (szerk):
esettanulmanyok. NKE, 2017.
2. Hajnal Gyorgy — Gajduschek Gyorgy: Kozpolitika.
HVG-ORAC, 2010.

3. OECD Tarsadalmi korkép jelentések, Oktatasi korkép
jelentések, Kormanyzati korkép jelentések.

Agazati  szakpolitikai




20.

A kotelezo és ajanlott
irodalom jegyzéke (angol
nyelven)

1. Kis, N. (2017) (ed.), Sectoral Policy Case Studies.
NUPS, 2017.

2. Hajnal, Gy. — Gajduschek, Gy.(2010) Public Policy.
HVG-ORAC

3. OECD Society at a Glance, Education at a Glance,
Government at Glace.




2. Kozpénziigyek és allamhaztartas

1. | A tantargy elnevezése (magyar | Kozpénziigyek és adllamhaztartas
nyelven)
2. | A tantargy elnevezése (angol | Public finance
nyelven)
3. | A tantargy Neptun-kodja
4. | A tantargy kreditértéke 5
5. | A szakok (szakiranyok), ahol | Kozgazdalkodas és kozpolitika
oktatjak
6. | A tantargy meghirdetésének | 1. félév
gyakorisaga/a tantervben
torténd félévi elhelyezkedése
7. | Az oktatasért felelos oktatasi | Allamhaztartastani és Pénziigyi Jogi Intézet
szervezeti egység
8. | A tantargyfelelés oktato Dr. habil. Nyikos Gyorgyi, egyetemi docens
9. | A tantargy oOraszama, a | nappali: 30+15 az adott félévben, levelezd: 15
foglalkozas tipusa ora/félév
10.| A tantargy szakmai tartalma | A nemzetgazdasag mikodésének koltségvetési,
(magyar nyelven) allamhaztartasi ismeretei. A kozponti koltségvetés,
teriileti kozponti koltségvetési szervek, lokalis
allamhaztartasi alrendszer, és a koltségvetési rend
szerint miikodd intézmények, kozlizemi vallalatok
gazdalkoddsanak fobb szabalyai. A koltségvetés
tervezésének, végrehajtasanak, ¢és ellendrzésének
szempontjai,  modszerei. Az  allamhaztartas
kozpénziigyi menedzsmentjében a kincstar és a
koltségvetési tanacs szerepe. A nemzeti és az EU
koltségvetésének kapcsolodasai.
11.| A tantargy szakmai tartalma | Budgetary and public finance knowledge of the
(angol nyelven) operation of the national economy. The main rules of
the management of the central budget, territorial
central budgetary organs, local public finance
subsystem, institutions operating in the budget order,
utility companies. Methods and aspects for the
planning, implementation and control of budgetary
mechanisms. Role of Treasury and Budgetary Council
in managing public finance. Connection between the
national and the EU budget.
12.| Az elérendé6  kompetenciak | A kozpénziigyek rendszerének ¢és fenntarthato
(magyar nyelven) mikodésének feltételei. Az allamhaztartas struktiraja
és gazdasagi informacios rendszere. Képesek a
megszerzett tudas (elvek, moddszerek) gyakorlati
alkalmazasara.
13.| Az elérendé kompetenciak (angol | Conditions for the sustainable operation of the system
nyelven) of public finance. The structure and economic
information systems of public finance. Ability to put
the acquired knowledge (principles, methods) into
practice.
14.| Elétanulmanyi (elozetes) | -
kovetelmények
15.| A tantargy tematikija 1. A nemzetgazdasag miikodésének koltségvetési,

allamhaztartasi ismeretei.



http://akk.uni-nke.hu/intezetek/allamhaztartastani-es-penzugyi-jogi-intezet/bemutatkozas

2. A Kkozponti koltségvetés, teriileti kdzponti
koltségvetési  szervek, lokalis  allamhaztartasi
alrendszer, és a koltségvetési rend szerint miikodo
intézmények, kozlizemi vallalatok gazdalkodasanak
fobb szabalyai.

3. A Kkoltségvetés tervezésének, végrehajtasanak, és
ellendrzésének szempontjai, modszerei.

4. Az dllamhdztartas kozpénziigyi menedzsmentjében
a kincstar és a koltségvetési tanacs szerepe.

5. A nemzeti és az EU koltségvetésének
kapcsolodasai.

16.

A foglalkozasokon val6 részvétel
kovetelményei

TVSZ szerint

17.

A félévkozi feladatok, az
ismeretek ellenérzésének rendje

kollokvium

18.

Az aldiras és a Kkreditek
megszerzésének pontos feltételei

Alairas feltétele: TVSZ szerint
Vizsga: irasbeli kollokvium.

19.

A Kkotelezoé és ajanlott irodalom
jegyzéke (magyar nyelven)

Kotelezo irodalom:

1. Csanyi Réka — Kézdi Arpad — Kokas Barbara —
Nyikos Gyorgyi: Allamhéztartastan, Budapest,
Dialog- Campus Kiadé 2018. (kiadds folyamatban)

Ajanlott irodalom:

1. Nyikos Gyorgyi Schuldenregeln als goldener Weg
zur Haushaltskonsolidierung in der EU?: Fiskalregeln
als Instrumente fiir einen nachhaltigen Haushalt in
Ungarn In: Eckardt Martina , Pallinger Zoltan Tibor
(szerk.) Baden-Baden: Nomos, 2013. pp. 141-156.
(Andrassy Studien zur Europaforschung; 4.
(ISBN:978-3-8487-0072-1)

2. Stiglitz, J. E. (2000): A kormanyzati szektor
gazdasagtana, KJK-Kerszov, Budapest, ISBN: 963-
224-560-1

20.

A kotelez6é és ajanlott irodalom
jegyzéke (angol nyelven)

Obligatory literature:

1. Csanyi, R. — Kézdi, A. — Kokas, B —Nyikos Gy.
(2018) Public Finance. Budapest, Dialog- Campus
Kiado (publishing in progress)

Optional literature:

1. Nyikos, Gy. Debt rules as a golden path to fiscal
consolidation in the EU?: Fiscal rules as instruments
for a sustainable budget in Hungary. In: Eckardt, M.,
Pallinger, Z. T. (2013) (Ed.) Baden-Baden: Nomos,
pp. 141-156. (Andrassy studies on European research;
4.) (ISBN:978-3-8487-0072-1)

2. Stiglitz, J. E. (2000): The economy of the
government sector. KIK - Kerszov, Budapest, ISBN:
963-224-560-1



http://www.isbnsearch.org/isbn/9783848700721
http://www.isbnsearch.org/isbn/9783848700721

3. Kézgazdasagtan

1. | A tantargy elnevezése (magyar Ko6zgazdasagtan
nyelven)
2. | A tantargy elnevezése (angol Economics
nyelven)
3. | A tantargy Neptun-kédja
4. | A tantargy kreditértéke 5
5. | A szakok (szakiranyok), ahol Ko6zgazdélkodas és kozpolitika
oktatjak
6. | A tantargy meghirdetésének 1. félév
gyakorisaga/a tantervben
torténo félévi elhelyezkedése
7. | Az oktatasért felelos oktatasi NETK Ko6zgazdasagtani és Nemzetkozi Gazdasagtani
szervezeti egység Intézet
8. | A tantargyfelelds oktato Dr. Elekes Andrea, egyetemi docens
9. | A tantargy oraszama, a nappali: 30+15 az adott félévben, levelezd: 15
foglalkozas tipusa ora/félév
10.| A tantargy szakmai tartalma A stidium a haladé mikro- és makrodkonomia az
(magyar nyelven) allam  gazdasagi  tevékenysége  tekintetétben
meghatarozé fontossagi témakoreire iranyul. Az
alapvetd piaci mechanizmusok, illetve a korrekcios
lehetdségek attekintése sordn a piacok és az allam
szerepe a modern gazdasagban; a bizonytalansag és
kockazat a dontések soran; az allam eszkdzei (adok és
tamogatasok) a tarsadalmilag nem kivant (negativ
externaliak), illetve sziikséges (pozitiv externdlidk,
kozjoszagok) tevékenységeket illetéen; hatékonysag
vs. jovedelmi egyenléség. Attekintésre keriilnek a
makrodkonémia hosszi tdva Osszefiiggései, azon
beliil a novekedési elmélet, illetve a rovid tava aru- és
pénzpiaci folyamatok, az IS-LM, illetve az aggregalt
keresleti és kinalati fiiggvény elemzési keretei kozott.
A foglalkoztatds, az inflaici6 és a kamat
alapdsszefliggéseinek megismertetése utan az allam
gazdasagi szerepének lehetdségei és
hatasmechanizmusai keriilnek részletes elemzésre, a
monetaris €s fiskalis politika, illetve a makrogazdasagi
politika egyéb 0 teriiletei. A tantargy kiilon kitér a
nyitott gazdasagok Osszefiiggéseire. Az elmélet
megértését a hazai és a vilaggazdasagbol vett példak
feldolgozasa segiti.
11.| A tantargy szakmai tartalma The course focuses on advanced theories of

(angol nyelven)

microeconomics and macroeconomics in the context
of the state's economic activity. The main topics
covered are the following: basic market mechanisms,
corrections mechanisms, role of the markets and of the
governments in the modern economy, decision
making under uncertainty and risks, instruments of
governments to handle negative and positive
externalities, efficiency vs income equality We
overview the long term relations of macroeconomics
including the growth theories, the short term goods
and money market developments based on the IS-LM




and aggregate demand and supply analytical
framework. Having overviewed the employment,
inflation and interest rate chapters we examine the
roles of the government (monetary, fiscal and other
macroeconomic policies). The course discusses the
guestions of open economies as well. Examples from
the domestic and world economy will help to
understand the theories.

12.

Az elérend6 kompetenciak
(magyar nyelven)

A hallgatok ismerik a fogyasztok és vallalatok
viselkedését meghatarozo f6 tényezdket, a kiillonb6zo
piacformak mi{kodési  sajatossagait, a  piaci
koordinaciés  mechanizmusokat. Az  alapvetd
makrogazdasagi Osszefiiggések, illetve az allam
lehetséges  gazdasagbefolyasold  lehetGségeinek
megismerése, a lehetséges problémak azonositasa. A
kozgazdasdgtani alapelvek ismeretében a hallgato
képes arra, hogy a kiilonbdz6 politikai teriileteket
szélesebb kuntextusba helyezve értelmezze. A
tarsadalmi jolét maximalizaldsat szem el6tt tartva
tisztaban van azzal, hogy minden egyes dontést
koltség-haszon elemzésnek kell megeldznie. Képessé
valnak a kiilonb6z6 nemzetgazdasagi kolcsonhatasok

értelmezésére,  alapvetd  elemzési  feladatok
elvégzésére. Jartassagot szereznek a nyitott
gazdasagok makrodkondmiai kérdéseinek

megértésében és magyarazataban.

13.

Az elérend6 kompetenciak
(angol nyelven)

Students know the factors determining the behaviour
of the consumers and firms, special features of
different market structures and market coordination
mechanisms. They are able to identify the most
important  macroeconomic  developments, the
possibilities of state intervention and the potential
problems. Based on the basic principles of economics
the student is able to put different policy areas into a
wider context. Students know that in order to
maximise the social welfare all decisions must be
based on cost-benefit analysis. They are able to
interpret different national economic interactions and
perform basic analytical tasks. They can understand
macroeconomic questions and explanations of open
economies

14.

Elétanulmanyi (elézetes)
kovetelmények

15.

A tantargy tematikaja

. Mikrodkondmiai attekintés

. Tényezdpiacok és jovedelem-eloszlas
. Altalanos egyensily

. A kockazat és az informacio kozgazdasagtana
. Piacelmélet

. Piaci kudarcok

. Kozjavak

. Makrodkonomiai attekintés

. Termelés, elosztas, felhasznalas

10. Munkanélkiiliség, pénz és inflacio
11. Nyitott gazdasag

12. Aggregalt kereslet

OO ~NO O WN -




13. Aggregalt kinalat
14. A fogyasztas

16.| A foglalkozasokon valo részvétel | TVSZ szerint
kovetelményei
17.| A félévkozi feladatok, az kollokvium
ismeretek ellenérzésének rendje
18.| Az alairas és a kreditek Alairas feltétele: 2 ZH sikeres megirasa (min. 51 %).
megszerzésének pontos feltételei | Vizsga: irasbeli kollokvium.
19.| A kotelez6 és ajanlott irodalom Kotelez6 irodalom:
jegyzéke (magyar nyelven) 1. Amihai Glazer — Jack Hirschleifer — David
Hirschleifer: Mikrookonomia -  Arelmélet és
alkalmazasai - Dontések, piacok és informaciod
(kijelolt fejezetek), Osiris Kiado Kft., 2009; ISBN:
9789632760148
2. Gregory N. Mankiw: Makrodkonomia (kijelolt
fejezetek), Osiris Kiado Kft.,, 2005; ISBN:
9789633898253
Ajénlott irodalom:
1. Samuelson — Nordhaus (2012): Kozgazdasagtan.
ISBN: 9789630591607
20.| A kotelezd és ajanlott irodalom Obligatory literature:

jegyzéke (angol nyelven)

1. Glazer, A. — Hirschleifer, J. — Hirschleifer, D.
(2009) Microeconomics — Price theory and
applications (selected chapters), Osiris Kiad6é Kft.,
ISBN: 9789632760148

2. Mankiw, G. N. (2005) Macroeconomics (selected
chapters), Osiris Kiad6 Kft., ISBN: 9789633898253

Optional literature:
1. Samuelson — Nordhaus (2012) Economics. ISBN:
9789630591607




4. Kozpolitika elemzés

1. | A tantargy elnevezése Koézpolitika elemzés
(magyar nyelven)
2. | A tantargy elnevezése (angol | Public Policy Analysis
nyelven)
3. | A tantargy Neptun-kédja
4. | A tantargy kreditértéke 5
5. | A szakok (szakiranyok), ahol | Kbézgazdalkodas és kdzpolitika
oktatjak
6. | A tantargy meghirdetésének | 2. félév
gyakorisaga/a tantervben
torténo félévi elhelyezkedése
7. | Az oktatasért felel6s oktatasi | Allamelméleti és Korméanyzastani Intézet
szervezeti egység
8. | A tantargyfelelds oktato Dr. Kaiser Tamés PhD, intézetvezetd egyetemi docens
9. | A tantargy oraszama, a nappali: 30+15 az adott félévben, levelezé: 15 dra/félév
foglalkozas tipusa
10.| A tantargy szakmai tartalma | A kurzus keretében a hallgatok elsajatitjadk azokat a
(magyar nyelven) modszertani és analitikus eszkozoket, készségeket,
amelyek segitségével a kozpolitikai gondolkodast €s
szemléletmodot elemz6 tevékenységre tudjak valtani. Az
atadott ismeretek az elemzési tevékenységnek a
kozpolitikai folyamat tervezési, és értékelési fazisaban
egyarant alkalmazhato alaposszefiiggéseit tarjak fel,
amely alkalmassa teszik a hallgatokat, hogy magas szintii
dontés elokészitési feladatokat ellatdsara. A gyakorlati
foglalkozasokon hazai és nemzetkdzi esettanulmanyok
feldolgozasa zajlik, melyek alkalmasak az ©nallo és
csoportos probléma megoldasi képesség kialakitasara és
fejlesztésére, valamint a ,,j6 gyakorlatok™ elméleti és
empirikus tanulsagainak megértéséhez.
11.| A tantargy szakmai tartalma | In frame of the course, the students will acquire those
(angol nyelven) methodological, analytical tools and skills with which
they can develop their public policy thinking and
approach to the ability of accomplishing analysing
activities. The transferred knowledge reveals such basic
coherences of the analysis techniques which can be used
both in the planning and evaluation phases of public
policy process. This enables students to be able to
perform high level decision preparation tasks. Seminars
are devoted to process domestic and international case
studies which are suitable for setting up and developing
problem solving abilities independently and in team and
understanding the theoretical and empirical lessons of ,,
good practices”.
12.| Az elérend6 kompetenciak | Ismeretalkalmazas. Analitikus gondolkodas.
(magyar nyelven) Rendszerszemlélet. Ondllosag.
13.| Az elérendé kompetenciak | Application of knowledge. Analytical thinking. System
(angol nyelven) approach. Self-determination.
14.| Elétanulmanyi (elozetes) | -
kovetelmények
15.| A tantargy tematikaja 1. Bevezet6: a kozpolitikai elemzés fogalma, fébb

teriiletei

10




2. Kozpolitikai  modellek: raciondlis, szervezeti
folyamat, biirokratikus politika

3. Mitdl raciondlis a kozpolitika? A tudas szerepe a
kozpolitikai folyamatban

4. Kozpolitikai elemzés és a tudomdnyos elemzés

viszonya

5. A kozpolitikai elemzés szerepe a tematizacios térben

6. Dontéshozatali kényszer, és az ezzel jard kockazatok
mérséklése az ,,itt és most” vilagadban

7. Gyors kontextuselemzési modszerek €s korlataik

8. Kuvailtativ és kvantitativ elemzési moddszerek a
kozpolitikaban

9. Balanced Scorecard a  koOzszféra stratégiai
dilemmaiban

10. A haszonaldozati dilemma a kdzpolitikai dontésekben

11. Stratégiai alternativaelemzés: geostratégia,

kozgazdasagi makroelemzés, szociologiai elemzés
Mikroszintii elemzés lehetdségei dontést megeldzden,
a végrehajtas folyamataban €s a végrehajtas utan

13. A kozpolitikai elemzés intézményesitett formai egyes
kiilfoldi példak alapjan

A kozpolitikai elemzés
hazankban

15. Osszefoglalas

12.

14. intézményesitett formai

16.

A foglalkozasokon  valé

részvétel kovetelményei

Az Nftv. és a TVSZ szabalyaibdl kovetkezoen eldadasok
latogatasa kotelezd, harom alkalommal megengedett az
igazolatlan hidnyzas. Ennek tallépése esetén az alairas
megtagadhatd. A hallgato koteles a képzés tantervében
szerepl0 tantargyak tantdrgyi programjaiban leirt
kotelezettségeket teljesiteni, az azokban meghatarozott
foglalkozasokon részt venni. A  kotelezettségek
teljesitésének jogalapja vonatkozasaban a TVSZ 19. §
(1), (2), valamint (2a) bek.-ben foglaltak az iranyadoak.

17.| A félévkozi feladatok, az | Kollokvium
ismeretek ellenérzésének
rendje

18.| Az alairas és a kreditek | A szakirodalom rendszeres feldolgozasa és a megadott
megszerzésének pontos | témakhoz kapcsolodd kisebb csoportokban végzett
feltételei projekt munka.

19.| A kotelez6 és ajanlott | Kotelezo

irodalom jegyzéke (magyar
nyelven)

1. NKE kozpolitika tankdnyv: kiadas alatt

2. Gajduschek Gyorgy - Hajnal Gyorgy: Kozpolitika. A
gyakorlat elmélete és az elmélet gyakorlata. HVG-
ORAC, Budapest, 2010. ISBN 978-963-258-106-4
(megjeldlt fejezetek)

3. Kaiser Tamas (szerk.): Helyi kozpolitika. Nemzeti
Kozszolgalati Egyetem, Budapest, 2015 ISBN 978-615-
5057-36-6 (megjelolt fejezetek)

Ajanlott

1. Dr. Kaiser Tamas-Bozs6é Gabor-Csuhai Sandor: A
kormanyzas hatékonysaganak feltételei, modelljei.
Nemzeti K6zszolgélati Egyetem, 2016
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2. Bozs6 Gébor-Jugovits Karoly-Dr. Szabé Tamas:
Ko6zigazgatasi feladatellatas hatékonysaga és
hataselemzése. Nemzeti Kozszolgalati Egyetem, 2017.

Gajduschek Gyorgy - Rossiter, Tony: A kozpolitika
forméladsdnak gyakorlata a brit ¢és a magyar
kdzigazgatasban. MKI 2002

dr. Gellén Marton-dr. Hosszi Hortenzia-Szab6 Tamas
Wolters Kluwer Kft., 2016 ISBN: 9789632955223

Bardach, Eugene, and Eric M. Patashnik. A practical
guide for policy analysis: The eightfold path to more
effective problem solving. CQ press, 2015.

Weimer, David L., and Aidan R. Vining. Policy analysis:
Concepts and practice. Routledge, 2015.

20.

A Kkotelezo és

irodalom
nyelven)

jegyzéke

ajanlott
(angol

Obligatory literature

1. Gajduschek, Gy., Hajnal, Gy. (2010). Public Policy.
The Theory of the Practise and the Practise of the Theory.
Budapest. HVG-ORAC. ISBN 978-963-258-106-4.
(selected chapters)

2. Kaiser, T. (ed.) (2015). Local Public Policy. Budapest.
National University of Public Service. ISBN 978-615-
5057-36-6 (selected chapters)

Optional literature

1. Kaiser, T., Bozso, G., Csuhai, S. (2016). The
Conditions and Models of Governance Efficiency.
Budapest. National University of Public Service.

2. Bozso, G., Jugovits, K., Szabd, T. (2017). Effectiveness
and Impact Assessment of Public Administration
Services. National University of Public Service.
Gajduschek, Gy. - Rossiter, T. (2002) The practice of
forming public policy in the British and Hungarian public
administrations. MKI

Bardach, E., and Patashnik, E. M. (2015) A practical
guide for policy analysis: The eightfold path to more
effective problem solving. CQ Press

Weimer, David L., and Aidan R. Vining. Policy analysis:
Concepts and practice. Routledge, 2015.
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https://bookline.hu/szerzo/dr--gellen-marton-dr--hosszu-hortenzia-s/12839793

5. Osszehasonlito kdzszolgalati jog

A tantargy elnevezése (magyar

1. Osszehasonlito kdzszolgélati jog
nyelven)
2. A tantirgy elnevezése (angol Comparative Public Service Law
nyelven)
3. | A tantargy Neptun-kédja
4. | A tantargy kreditértéke 5
5, | A szakok (szakirdnyok), ahol | . . 441k odas és kozpolitika
oktatjak
A tantirgy meghirdetésének
6. | gyakorisaga/a tantervben | 2. félév
torténo félévi elhelyezkedése
7. Az okta?:isért' felelds ~oktatasi Emberi Eréforras Intézet
szervezeti egyseg
8. | A tantargyfelelds oktato Prof. Dr. Kiss Gyorgy, egyetemi tanar
9 A tantargy oraszama, a | nappali: 30+15 az adott félévben, levelez6: 15
" | foglalkozas tipusa ora/félév
A tantargy célja, hogy nemzetkdzi 6sszehasonlitdsban
értelmezze a kozszolgalati jog fejlodési tendencidit,
legfontosabb  jogintézményeit. Mutassa ki a
10 A tantargy szakmai tartalma | kozszolgalati jogi és munkajogi szabalyozas eltérd
‘| (magyar nyelven) jellegzetességeit. Bovitse a hallgatok ismereteit a
fejlett kdzszolgalati rendszerekkel bird orszagok altal
alkalmazott megoldasokrol, hogy ennek tiikrében
értékelhessék a hazai pragmatika fejlesztési iranyait.
The course aims to interpret the trends of development
and the most important legal institutions of public
service law in international comparison. Describe the
11 A tantargy szakmai tartalma | different characteristics of civil service law and labour
‘| (angol nyelven) law. Expand students’ knowledge of the solutions
developed by countries with advanced public service
systems to assess the development paths of domestic
pragmatics.
A hallgatok a tantargy ismereteinek elsajatitasaval
képet alkothatnak az Osszehasonlitd —modszer
alkalmazasanak  eredményeir6l. Megismerik a
kozszolgalat és a kdzszolgalati jog fejlodési iranyait, a
fejlett orszagokat jellemz6 reformtorekvéseket.
12 Az  elérendé6  kompetenciak | Képesek Osszehasonlitani a kdzszolgélati pragmatika
‘| (magyar nyelven) egyes elemeit, értékelhetik az alkalmazott megoldasok
elényeit és hatranyait. Tovabbi kompetenciaként
magabiztosan  igazodnak el a  nemzetkdzi
gyakorlatban, képesek hozzajarulni a hazai
pragmatika fejlesztésében, a bevalt nemzetkozi
gyakorlatok adaptalasaban.
Students are able to form an image of the results of
comparative method. They become familiar with the
evolution of public service and public service law, and
Az elérendé kompetencidk (angol the reform efforFs qf_developed countries. _They are
13. able to compare individual elements of public service

nyelven)

pragmatics and evaluate the advantages and
disadvantages of the applied solutions. They are also
able to contribute to the development of domestic
pragmatics and adapting international good practices.
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14

El6tanulmanyi (elozetes)

'| kovetelmények

15.

A tantargy tematikaja

1) Az 6sszehasonlité mddszer alkalmazasa és korlatai
a kozszolgalatban; az Osszehasonlitas terjedelme és
targya

2) A kozszolgalati rendszerek irdnyai; a New Public
Management, a hagyomanyos reformok, a német-
tendenciai

3) A zart és nyitott tipusu kozszolgalat; az tin. vegyes
rendszerek

4) A koztisztviseld; tipusai; a kinevezés tartalma;
munkavallal6 a kozszolgalatban

5) A koztisztvisel6 és az allam (munkaltato)
kapcsolata, alapvetd kotelezettségek, lojalitas versus
semlegesség

6) A kozszolgalati életpalyak, karrier versus ciklus
kotott palyak

7) Elomeneteli rendszerek,
kozszolgalati prioritasok

8) A koztisztviseldi jogviszony tartalmanak egyoldali
valtoztatdsa, a kozszolgélati jogviszony mddositasa
9) A kozszolgalati jogviszony megszlinése,
megsziintetése,  juttatasok; az atjarhatosag
problematikaja

10) A kozszféraban foglalkoztatott egyéb statuszok
(az an. kozalkalmazotti jogallas)

11) Felel6sségi jogviszonyok a kdzszolgalatban, a
biintetd jellegt feleldsségi viszonyok

12) Felelosségi jogviszonyok a kozszolgéalatban: a
karfelelGsség rendszere

13) Szocidlis ellatas a kozszolgalatban

14)  Kollektiv elemek a  kdzszolgalatban:
szakszervezetek, kollektiv szerz6dés

15) Kollektiv elemek a kdzszolgalatban: személyzeti
képviselet

illetményrendszerek,

16.

A foglalkozasokon val6 részvétel
kovetelményei

Az eldadasok latogatisa (a Tvsz. szerint); a
szeminariumok latogatasa (3 hianyzas megengedett).

17.

A félévkozi feladatok, az
ismeretek ellenérzésének rendje

kollokvium

18.

Az aldiras é a Kkreditek
megszerzésének pontos feltételei

Az alairas feltétele a foglalkozasokon valo részvétel és
a zarthelyi dolgozat eredményes teljesitése. A félév
végi szamonkérés szobeli vagy irasbeli kollokvium. A
vizsgara elvart az 6rak (eléadasok és szeminariumok)
anyaganak és a kotelezd irodalomnak az elsajatitasa.

19.

A Kkotelezd és ajanlott irodalom
jegyzéke (magyar nyelven)

Kotelezo:

1. Kiss Gyérgy (szerk.): Osszehasonlité és eurépai
kozszolgalat. Dialog Campus Kiado, Budapest, 2018.
(kutatasba tervezett)

Ajénlott:

1. HAzAFI Zoltan: A kézszolgdalat szabdlyozasi
koncepciojanak valtozasa — nemzetkozi tendencidk.
Kozigazgatasi Szemle, 2007/1-2.
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2. SzAMEL Katalin - BALAZS Istvan - GAJDUSCHEK
Gyorgy - Kol Gyula (szerk.): Az Euwrdpai Unid
tagallamainak kézigazgatisa. ComplLex Wolters
Kluwer, Budapest, 2011.

20.

A kotelezd és ajanlott irodalom
jegyzéke (angol nyelven)

Obligatory literature:

1. Kiss, Gy. (2018) (Ed.) Comparative and European
Public Service. Dialog Campus Kiadd, Budapest,
(planned research)

Optional literature:

2. Hazafi, Z. (2007) Changes in the regulatory concept
of public service - international trends. Kozigazgatasi
Szemle, Vol. 1-2.

3. SZAMEL, K. — BALAZS, |. — GAIDUSCHEK, Gy. —
Kol, Gy. (2011) (Ed.): Public Administration of the
European Union Member States. CompLex Wolters
Kluwer, Budapest
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6. K6z0sségi gazdasagtan

1. | A tantargy elnevezése (magyar | K6z0sségi gazdasagtan
nyelven)
2. | A tantargy elnevezése (angol | Public Economics
nyelven)
3. | A tantargy Neptun-kédja
4. | A tantargy kreditértéke 5
5. | A szakok (szakiranyok), ahol | K6zgazdalkodas és kdzpolitika
oktatjak
6. | A tantargy meghirdetésének | 2. félév
gyakorisaga/a tantervben
torténo félévi elhelyezkedése
7. | Az oktatasért felelos oktatasi | NETK Kozgazdasagtani és Nemzetkozi Gazdasagtani
szervezeti egység Intézet
8. | A tantargyfelelds oktato Prof. Dr. Halmai Péter, egyetemi tanar
9. | A tantargy oOraszama, a | nappali: 30+15 az adott félévben, levelezé: 15
foglalkozas tipusa ora/félév
10.| A tantargy szakmai tartalma | A targy célja, hogy a hallgatok megismerkedjenek a
(magyar nyelven) kormanyzati szektor jelenlegi gazdasagokban betoltott
szerepével, annak mikrodkonémiai €s intézményi
alapjaival, betekintést nyerjenek az
allami/kormanyzati dontéshozatal és feladatellatas
folyamataba, megismerkedjenek a szakpolitikak
kidolgozasat és végrehajtasat befolyasolo
legfontosabb szempontokkal és megszerezzék a
kormanyzati dontések, szakpolitikai programok,
beavatkozasok elemzéséhez elengedhetetlen
kozgazdasagi szemléletet. A tantargy a kormanyzati
politikdk szerepét vizsgalja a gazdasag egészében.
Kiilonos figyelmet fordit a hatékonysag, a tarsadalmi
igazsagossag ¢és a nemzetgazdasagi stabilitas
érvényesitésének szempontjaira. Keretrendszert nyujt
a kormanyzat szerepének elemzéséhez annak
megértése érdekében, miért ndtt meg az elmult
évtizedekben a modern, ipari allamok gazdasagban
betoltott szerepe, ¢és melyek e terjeszkedés
kovetkezményei. A stadium keretében a fobb
kormanyzati kiadasi programok tipusainak elemzése
mellett a kormanyzati intézkedések finanszirozasanak
alternativ lehetdségei is attekintésre kertilnek.
11.| A tantargy szakmai tartalma | The course aims to introduce the students to the role

(angol nyelven)

of the public sector in the current economies and its
microeconomic and institutional  foundations.
Students will have a better understanding of the
responsibilities of the state and governmental decision
making, the will become familiar with the main
aspects of influencing the elaboration and
implementation of policies and acquire that economic
approach which are vital to analyse the governmental
decisions and policy programmes and interventions.

The course examines the role of government policies
in the economy as a whole. It pays a special attention
to the enforcement aspects of efficiency, social justice
and national economic stability. It provides a frame to
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analyse the role of the government in order to
understand why the role of modern, industrial states
increased in the last decades in the economy and what
the consequences of this expansion are.

Apart from analysing the most important expenditure
programmes of the government, the alternative
possibilities of financing the governmental measures
are also taken into consideration.

12.

Az  elérendé  kompetenciak

(magyar nyelven)

A kormdnyzati  tevékenységek  kozgazdasagi
alapjainak a megismerése. Egyszeri és komplexebb
kozpolitikai  dontések  motivacioi  azonositésa,
rendszerezése. A varhatd — gazdasagi, tarsadalmi —
eredmények, kimenetek feltarasa. A hallgatdk képesek
lesznek a kozgazdasagtan eszkoOztaranak
alkalmazasaval egyszerii és komplexebb kozpolitikai
dontések motivacidl feltarasara, elemzésére ¢és
megértésére, a varhatd — gazdasagi, tarsadalmi —
eredmények, kimenetek vizsgalatara. Képessé valnak
valéos  intézkedések  elemzésére,  értékelésére.
Mindezek révén képessé valnak a kozszektor
gazdasagi szerepének és lehetdségeinek komplex
azonositasara és értelmezésére.

13.

Az elérend6 kompetenciak (angol

nyelven)

Students learn about the economic fundamentals of
governmental activities. They will be able to identify,
analyse and understand the motivations of simple and
complex public policy decisions and examine the
expected economic and social results and outputs. The
course lets the students understand the normative and
positive approaches of governmental and policy
interventions and  acquire  the  necessary
methodological knowledge to conduct research and
practical skills. They will be able to analyse and
evaluate real measures taken. They will be capable of
identifying and interpreting the economic role and
possibilities of the public sector.

14.

El6tanulmanyi
kovetelmények

(elozetes)

Kozgazdasagtan

15.

A tantargy tematikija

1. Hatékonysag, piacok, a kormanyzati tevékenységek
kozgazdasagi alapja

2. Externalidk, kozjoszagok, kozpolitikai egyensuly
3. Problémak a kozpolitikdban, a kozdsségi
dontésekben

4. Bevezetés a kozpénziigyek alapjaiba

5. A kormanyzat funkcioi, hatékonysagi koncepciok
6. Alapvetd célok és szempontok a makroszintii
stabilitassal 0sszefiiggésben

7. Tarsadalmi igazsagossag és etika

8. FErdekek, a képviseleti rendszer intézményi
problémai

9. Kbzgazdasagtan és moral, erkolcs és hatékonysag
10. Erkolces és gazdasagi-tarsadalmi dontéshozatal

11. Egyéni érdekek kozosségi megjelenitése ¢és
problémai, szavazasi modellek, revelacios elv

12. Hatékony egyensulykoncepciok a kozdsségi
dontésekben
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13. Lehetséges mechanizmusok az egyéni érdekek
14. Jaradékvadaszat és korrupcio

15. Kormanyzati, szakpolitikai
elemzése, értékelése

intézkedések

16.| A foglalkozasokon valé részvétel | A TVSz. szerint.
kovetelményei
17.| A félévkozi feladatok, az | Kollokvium
ismeretek ellenérzésének rendje
18.| Az alairas és a kreditek | A félév soran két zarthelyi dolgozat eredményes
megszerzésének pontos feltételei | megirasa és egyéni feladat (beadandd dolgozat)
teljesitése
19.| A Kkotelezd és ajanlott irodalom | Kotelez6 irodalom:
jegyzéke (magyar nyelven) 1. Stiglitz, J. E. (2000): A kormanyzati szektor
gazdasagtana, KJK-Kerszov, Budapest, ISBN: 963-
224-560-1
2. Halmai Péter — Kovacs Olivér: Fejezetek a
kozosségi gazdasagtanbol. NKE, Budapest, 2018.
Ajanlott irodalom:
1. Cullis, J. — P. Jones (2003): Kozpénziigyek és
kozosségi  dontések, Aula, Budapest, ISBN:
9789639478657
2. Olson, M. (1997): A Kollektiv cselekvés logikaja,
Osiris, Budapest 13-28; 39-55; 72-84. o ISBN:
9633792576
3. Mitchell, W. C. — M. C. Munger (2004): Az
érdekcsoportok kozgazdasagi modellje, Szazadvég,
Vol. 34., pp. 129-170 ISSN 0237-5206
20.| A kotelezd és ajanlott irodalom | Obligatory literature:

jegyzéke (angol nyelven)

1. Stiglitz, J. E. (2000): Economics of the Public
Sector. KIK-Kerszov, Budapest, ISBN: 963-224-560-
1

2. Halmai, P. — Kovacs, O. (2018) Chapters of the
Public Economics NKE, Budapest

Optional literature:

1. Cullis, J. — P. Jones (2003) Public Finance and
Public ~ Choice.  Aula, Budapest, ISBN:
9789639478657

2. Olson, M. (1997) The Logic of Collective Action.
Public Goods and the Theory of Groups. Osiris,
Budapest 13-28; 39-55; 72-84. 0 ISBN: 9633792576
3. Mitchell, W. C. — M. C. Munger (2004) Economic
Models of Interest Groups. Szazadvég, Vol. 34., pp.
129-170 ISSN 0237-5206
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7. Matematikai alapok

1. | A tantargy elnevezése Matematikai alapok
(magyar nyelven)
2. | A tantargy elnevezése (angol | Foundations of mathematics
nyelven)
3. | A tantargy Neptun-kodja
4. | A tantargy kreditértéke 2 kredit
5. | A szakok (szakiranyok), ahol | Kdézgazdalkodas és kdzpolitika
oktatjak
6. | A tantargy meghirdetésének | 1. félév
gyakorisaga/a tantervben
torténo félévi elhelyezkedése
7. | Az oktatasért felelds oktatasi | Kozgazdasagtani és Nemzetkozi Gazdasagtani Intézet
szervezeti egység
8. | A tantargyfelelos oktato Prof. Dr. Halmai Péter
9. | A tantargy 6raszama, a nappali: 30+30, levelezo: 20 ora/félév
foglalkozas tipusa
10.| A tantargy szakmai tartalma | A targy a kozgazdasagtanban alkalmazott alapvetd
(magyar nyelven) matematikai ismereteket adja at, ami nélkiil a kozgazdasz
szakma 20. szazadi fejlddése nem értelmezhetd.
A kurzus elsésorban az egy- és tobbvaltozos kalkulus
alapjait érinti. A valdszinliségszamitdsi és matematikai
statisztikai ismeretek a kés6bbi modszertani targyakban
keriilnek oktatésra.
11.| A tantargy szakmai tartalma | The course delivers the core mathematical knowledge, of
(angol nyelven) without the development of 20" century economics
would be meaningless.
The course primary focus is single — and multivariable
calculus. Probability theory and mathematical statistics
will be taught in later methodology courses.
12.| Az elérend6é kompetenciak A targy elvégzése képessé teszi a hallgatokat alapvetd
(magyar nyelven) matematikai Osszefiiggések értelmezésére és a szak
elvégzéséhez elengedhetetlen modszertani ismeretek
elsajatitasara.
13.| Az elérendé kompetenciak This course enables the students to understand
(angol nyelven) fundamental mathematical ideas and to acquire the
essential methodological knowledge to complete the
program.
14.| Elétanulmanyi (elézetes) Nincsenek.
kovetelmények
15.| A tantargy tematikaja Kozépiskolai ismétlés: algebrai azonossagok, fiiggvény
fogalma, exponencialis és logaritmus fliggvények és
azonossagaik, miveletek polinomokkal.
Sorozatok és  sorok. Egy- és  tobbvaltozos
differencialszamitas. Egy- és tobbvaltozos optimalizalas.
Integralszamitas alapjai.
16.| A foglalkozisokon valé A Nemzeti Kozszolgalati  Egyetem  hallgatoi
részvétel kovetelményei kdvetelményrendszere alapjan.
17.| A félévkozi feladatok, az Gyakorlati jegy.
ismeretek ellenérzésének
rendje
18.| Az alairas és a kreditek Zarthelyi dolgozat teljesitése.

megszerzésének pontos
feltételei

Ponthatarok:
0—-40% Elégtelen
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41 —55% Elégséges
56 — 70% Kozepes
71—-85%1J0

86 —100% Jeles

19.

A kotelez6 és ajanlott
irodalom jegyzéke (magyar
nyelven)

Sydsaeter, K. & Hammond, P. (2006). Matematika
kozgazdaszoknak. Aula Kiadé. Budapest

20.

A Kkotelezo és ajanlott
irodalom jegyzéke (angol
nyelven)

Sydsaeter, K. & Hammond, P (1995). Mathematics for
Economic Analysis. Pearson
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8. Matematikai statisztika I.

1. | A tantargy elnevezése Matematikai statisztika I.
(magyar nyelven)
2. | A tantargy elnevezése (angol | Mathematical statistics I.
nyelven)
3. | A tantargy Neptun-kodja
4. | A tantargy kreditértéke 2 kredit
5. | A szakok (szakiranyok), ahol | Kdézgazdalkodas és kdzpolitika
oktatjak
6. | A tantirgy meghirdetésének | Tavaszi félév (2./4 szemeszter)
gyakorisaga/a tantervben
torténo félévi elhelyezkedése
7. | Az oktatasért felelos oktatasi | Kozgazdasagtani és Nemzetkozi Gazdasagtani Intézet
szervezeti egység
8. | A tantargyfelelos oktato Prof. Dr. Halmai Péter
9. | A tantargy 6raszama, a nappali: 30+30, levelez6: 20 ora/félév
foglalkozas tipusa
10.| A tantargy szakmai tartalma | A kurzus célja, hogy a jovendébeli kozgazdaszok
(magyar nyelven) rendelkezzenek alapvetd, gyakorlatban
is hasznalhaté valosziniiségszamitasi €s matematikai
statisztikai ismeretekkel.
A targy a valdszinliségszamitas alapjait targyalja.
Megismerteti a hallgatokat a valoszinliségi valtozok
elméletével, a nevezetes eloszlasokkal és azok gyakorlati
alkalmazasaval a kozgazdasagtanban.
11.| A tantargy szakmai tartalma | The aim of the course is to endow future economists with
(angol nyelven) practical knowledge in the field of probability theory and
mathematical statistics.
This subject discusses the bedrock of probability theory.
Introduces students with random variables, notable
distributions and their practical usage within economics.
12.| Az elérend6é kompetenciak Ezen a mester szintli kurzuson a hallgatok tudasukat az R
(magyar nyelven) programnyelv alapjainak elsajatitasaval parhuzamosan,
folyamatos alkalmazasok segitségével mélyitik el.
Ennélfogva a kurzus befejeztével képesek lesznek
egyszeru adatbazisokon relevans elemzések elvégzésére.
13.| Az elérendé kompetenciak In this master level course students deepen their
(angol nyelven) knowledge of mathematical statistics with the usage of
the programming language R.
Consequently by the end of the course students will be
able to conduct simple analyses on basic databases.
14.| Elétanulmanyi (elézetes) Nincsenek.
kovetelmények
15.| A tantargy tematikaja Valoészintiség fogalma ¢és tulajdonsagai. Fiiggetlen

események. Kombinatorikai alapok. Valosziniiségi
valtozok és varhato értékiik. Binomialis — és Poisson
eloszlés. Nagy szdmok torvénye. Sokasagi paraméterek
becslése mintabdl. Sokasagi és mintaatlag. Sokasagi — és
mintabeli variancia. Széras fogalma. Eloszlas — és
stiriségfiiggvények. A normalis eloszlas és tulajdonsagai.
Centralis hatareloszlas tétel. Sztenderd hiba fogalma.
Konfidencia intervallumok és hipotézis tesztelés.
Becslofiiggvények kis — és nagymintas tulajdonsagai
(torzitatlansag, konzisztencia, hatékonysag).
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16.

A foglalkozasokon valé
részvétel kovetelményei

A Nemzeti Kozszolgalati Egyetem hallgatoi
kdvetelményrendszere alapjan.

17.| A félévkozi feladatok, az Hazi feladatok minden héten. Két negyedéves zarthelyi
ismeretek ellendrzésének dolgozat.
rendje Kollokvium.

18.| Az alairas és a kreditek A kurzus sordn lehetdség van megajanlott jegy

megszerzésének pontos
feltételei

szerzésére. Ennek sulyozasa a kovetkezo:

Hazi feladatok: 30%

1. negyedéves zarthelyi: 35%

2. negyedéves zarthelyi: 35%

A hallgaté a két negyedéves kategoériaban legalabb a
pontok 50%-at el kell, hogy érje.

A félévi munka soran elégtelen érdemjegyet szerzett,
vagy javitovizsgat tenni kivand hallgatok a
vizsgaid6szakban — megajanlott jegylik torlése utan — a
szokdsos modon vizsgat tehetnek.

Mindkét esetben az érdemjegyek a kovetkezOképp
alakulnak:

0—-40% Elégtelen

41 — 55% Elégséges

56 — 70% Kozepes

71-85%1J6

86 — 100% Jeles

19.

A Kotelezo és ajanlott
irodalom jegyzéke (magyar
nyelven)

Kotelezo:

Gravetter, F. J. & Wallnau, L.B. (2009). Statistics for the
Behavioral Sciences. Wadsworth

Wooldridge, J. M. (2006). Introductory econometrics: A
modern approach. Mason, OH: Thomson/South-
Western. fiiggeléke

Ajanlott:
Hunyadi, L. & Vita, L. (2008). Statisztika
kozgazdaszoknak. Lexia Kiadd. Budapest

20.| A kotelezo és ajanlott Mandatory:

irodalom jegyzéke (angol
nyelven)

Gravetter, F. J. & Wallnau, L.B. (2009). Statistics for the
Behavioral Sciences. Wadsworth

Wooldridge, J. M. (2006). Introductory econometrics: A
modern approach. Mason, OH:
Thomson/South-Western. fiiggeléke
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9. Matematikai statisztika II.

1. | A tantargy elnevezése Matematikai statisztika II.
(magyar nyelven)
2. | A tantargy elnevezése (angol | Mathematical statistics II.
nyelven)
3. | A tantargy Neptun-kodja
4. | A tantargy kreditértéke 2 kredit
5. | A szakok (szakiranyok), ahol | Kdézgazdalkodas és kdzpolitika
oktatjak
6. | A tantargy meghirdetésének | Oszi félév (3./4 szemeszter)
gyakorisaga/a tantervben
torténo félévi elhelyezkedése
7. | Az oktatasért felelos oktatasi | Kozgazdasagtani és Nemzetkozi Gazdasagtani Intézet
szervezeti egység
8. | A tantargyfelelos oktato Prof. Dr. Halmai Péter
9. | A tantargy 6raszama, a nappali: 30+30 ora, levelez6: 20 ora/félév
foglalkozas tipusa
10.| A tantargy szakmai tartalma | A kurzus célja, hogy a mar megismert statisztikai
(magyar nyelven) alapokra tamaszkodva a hallgatok elsajatitsak az
adatelemzés alapvetd modszereit. A kurzus a sziikséges
linearis algebrai ismeretek elsajatitasaval kezd6dik, majd
a hallgatok megismerkednek a hasznalt modellek mogotti
elmélettel.
11.| A tantargy szakmai tartalma | Building upon the course mathematical statistics I., the
(angol nyelven) aim of the subject is to endow students with the
foundations of data analysis. The course starts with the
necessary introduction to linear algebra, and then moves
forward to the theory behind the applied models.
12.| Az elérendé kompetenciak A gyakorlati foglalkozasok alkalmaval a modszereket
(magyar nyelven) valos adatbazisokon, az R programnyelv segitségével
alkalmazzuk. A targyat sikeresen elvégzé hallgatok
alkalmassa valnak komplexebb elemzések elvégzésére.
13.| Az elérendé kompetenciak In the course of seminars statistical methods will be
(angol nyelven) practiced on real databases via the R programming
language.
Successfully completing the course enables the students
to conduct complex data analysis on real word data.
14.| Elétanulmanyi (elézetes) Matematikai alapok, Matematikai statisztika .
kovetelmények
15.| A tantargy tematikaja Adatok kezelése R-ben. Adatabrazolas és prezentacio.
Klasszifikacios eljarasok, fokomponens-elemzés és
faktoranalizis.  Kiilonos  figyelmet forditunk a
regresszidoszamitas alapjaira:
OLS becslofiiggvény levezetése. Torzitatlansag ¢és
konzisztencia feltételei (Gauss-Markov feltételek).
BLUE tulajdonsag bizonyitasa. Dummy valtozok és
interakciok alkalmazésa. Alternativ fliggvényformak
specifikalasa. Heteroszkedaszticitas és multikollinearitas
azonositasara és kezelése.
16.| A foglalkozisokon valé A Nemzeti Kozszolgalati  Egyetem  hallgatoi
részvétel kovetelményei kdvetelményrendszere alapjan.
17.| A félévkozi feladatok, az Hazi feladatok minden héten. Két negyedéves zarthelyi

ismeretek ellenorzésének
rendje

dolgozat.
Kollokvium.
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18.

Az aldiras és a kreditek
megszerzésének pontos
feltételei

A kurzus soran lehetdség van megajanlott jegy
szerzésére. Ennek stlyozasa a kdvetkezo:

Hazi feladatok: 30%

Negyedéves zarThelyi: 35%

Projektmunka: 35%

A hallgaté a két negyedéves kategéridban legalabb a
pontok 50%-at el kell, hogy érje.

A félévi munka soran elégtelen érdemjegyet szerzett,
vagy javitovizsgat tenni kivdnd hallgatok a
vizsgaid6szakban — megajanlott jegylik torlése utan — a
szokasos modon vizsgat tehetnek.

Mindkét esetben az érdemjegyek a kovetkezOképp
alakulnak:

0—-40% Elégtelen

41 — 55% Elégséges

56 — 70% Kozepes

71—-85%1J6

86 — 100% Jeles

19.

A kotelez6 és ajanlott
irodalom jegyzéke (magyar
nyelven)

Kotelezo:

Gravetter, F. J. & Wallnau, L.B. (2009). Statistics for the
Behavioral Sciences. Wadsworth

Wooldridge, J. M. (2006). Introductory econometrics: A
modern approach. Mason, OH: Thomson/South-Western.
fiiggeléke

Ajanlott:
Hunyadi, L. & Vita, L. (2008). Statisztika
kozgazdaszoknak. Lexia Kiad6. Budapest

20.

A kotelez6 és ajanlott
irodalom jegyzéke (angol
nyelven)

Mandatory:
Gravetter, F. J. & Wallnau, L.B. (2009). Statistics for the
Behavioral Sciences. Wadsworth

Wooldridge, J. M. (2006). Introductory econometrics: A
modern approach. Mason, OH:
Thomson/South-Western. fiiggeléke
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Az ismeretkor: Szakmai torzsanyag
Kredittartomanya (max. 12 kr.): 3-5 kredit
Tantargyai:

1) Gazdaséagpolitika

2) A kozpolitika folyamata és intézményei
3) Politika és etika

4) Kozszolgalati menedzsment

5) Addzas és adoigazgatas

6) Informaciomenedzsment a kozigazgatasban

7) Kozbeszerzés
8) Kvantitativ hataselemzés

1. Gazdasagpolitika

1. | A tantargy elnevezése (magyar Gazdasagpolitika
nyelven)
2. | A tantargy elnevezése (angol Economic Policy
nyelven)
3. | A tantargy Neptun-kodja
4. | A tantargy kreditértéke 5
5. | A szakok (szakiranyok), ahol Kozgazdalkodas és kozpolitika
oktatjak
6. | A tantargy meghirdetésének 2. félév
gyakorisaga/a tantervben torténé
félévi elhelyezkedése
7. | Az oktatasért felelos oktatasi NETK KNGI
szervezeti egység
8. | A tantargyfelelds oktato Dr. Halmai Péter, intézetvezetd, egyetemi tanar, az
MTA levelezo tagja
9. | A tantargy oraszama, a nappali: 30+15 az adott félévben, levelezd: 15 ora/félév
foglalkozas tipusa
10.| A tantargy szakmai tartalma A targy célja a gazdasagpolitika elméleti alapjai, a

(magyar nyelven)

gazdasagpolitikai praxist meghatiarozo tényezok, a
gazdasagpolitikai dontések sajatossagai
megismertetése, rendszerezése. A studium
kiindulépontja a modern gazdasadgi rendszerek
bemutatasa altalanos érvényl tulajdonsagaikra épitve:
hogyan épiil fel, miképpen miikddik a piac, az allam és
a korporativ intézmények — a gazdasagi rendszerek
alapvetd meghataroz6 elemeiként, tovabba: a kozép-
kelet europai orszagok atmeneti  (tranzicids)
folyamatainak bemutatasa, a gazdasagi rendszerek 0
sajatossagai, kiilonds tekintettel a magyar gazdasagra.
A modernizacié  sajatossdgai az  informacids
tarsadalom, illet6leg a globalizacié kovetkezményeinek
targyalasa sordn keriilnek rendszerezésre. A tantargy
keretében attekintésre keriilnek a f6 gazdasagpolitikai
iranyzatok, iskoldk, a tagallami gazdasagpolitikak
lehet6ségei az Eurdpai Unid erdterében. Tovabbi {6
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témakorok: monetaris politika; koltségvetési politika;
novekedés, innovacid, versenyképesség; strukturalis
politikdk;  foglalkoztataspolitika;  joléti  politika;
gazdasagi ciklusok, ingadozasok, valsagok; kiilso
gazdasagi nyitottsadg €s a gazdasagpolitikai mozgastér.
A stidium a hallgatok addigi tanulmanyai soran
megszerzett kozgazdasagtani ismereteinek
Osszefoglalasara, rendszerezésére és alkalmazisara is
lehetdséget nyujt.

11.

Objective of the course is to overview the theoretical
basis of economic policies, its most important
influencing factors and special features of economic
policy decisions. We start with the general features of
the modern economic systems: how the market, the
state and corporations work as an important player of
economic systems. The course highlights the transition
processes of the Central and Eastern European countries
with special attention on the Hungarian economy.
Special features of modernization will be discussed in
connection with information society and effects of
globalization. We will overview the most important
economic policy trends, schools and economic policies
of the EU member states. Main topics covered are the
following: monetary policy; fiscal policy; growth,
innovation and competitiveness; structural policies;
employment policies; welfare policies; economic cycles
and crises; external economic openness and the
possibilities of the economic policy. The course
provides an opportunity to summarize and systematize
the students' already acquired knowledge in economics.

12.

A tantargy szakmai tartalma
(angol nyelven)
Az elérendé kompetenciak

(magyar nyelven)

A végzettek ismerik a  tarsadalmi-gazdasagi
Osszefiiggéseket, az azokat befolyasold tényezoket
lokalis, regionalis, nemzeti €s nemzetkdzi szinteken.
Ismerik az alapvet6 gazdasagpolitikai elméleteket és
elemzési modszereket. Képesek kozgazdasagtani
ismereteik alkalmazasara.

13.

Az elérend6 kompetenciak (angol
nyelven)

Upon completition students know the social-economic
interlinks and factors determining them on local,
regional, national and international levels. They know
the most important theories and analysing methods of
economic policies. They are able to apply their
economics knowledge.

14.

El6tanulmanyi (el6zetes)
kovetelmények

Kozgazdasagtan

15.

A tantargy tematikaja

Allami szerepvallalas
Iranyzatok, iskolak

Gazdasagpolitika valsagos id6kben: A magyar
rendszervaltozas gazdasagpolitikdja

Tagallami gazdasagpolitika - az Eurépai Unid
erdterében

Gazdasagpolitika és gazdasagstatisztika
Novekedés, innovacio, versenyképesség
Foglalkoztatas, munkaerdpiac, érdekegyeztetés
Joléti politika, jovedelmek, szocialis gondoskodas
Regionalis fejlesztés (teriileti és kdrnyezeti politika)
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Adopolitika

A makrogazdasagi egyensulyrol

Ciklusok, valsagok: Szerkezetvaltas és alkalmazkodas
Gazdasagi reformpolitika, strukturalis reformok
Globalizaci6 ¢és szuverenitds, gazdasagpolitikai
autondmia

16.

A foglalkozasokon valé részvétel
kovetelményei

TVSZ szerint

17.

A félévkozi feladatok, az
ismeretek ellen6rzésének rendje

kollokvium

18.

Az alairas és a kreditek
megszerzésének pontos feltételei

Alairas: 2 ZH sikeres teljesitése + beadando feladat.

19.

A kotelezé és ajanlott irodalom
jegyzéke (magyar nyelven)

Kotelezd

Bod Péter Akos: Bevezetés a gazdasagpolitikéba,
Budapest: Akadémiai Kiado, 2014 ISBN:
9789639698093

Ajanlott

1. Bod Péter Akos: Gazdasagpolitikai dontések
valsagos id6kben - A magyar eset (2008-2010),
Budapest: Szazadvég Kiado, 2011 ISBN 978 963 7340
994

2. Halmai Péter: Krizis ¢és ndvekedés az Eurdpai
Uniéban. Eurdpai modell, strukturalis reformok.
Akadémiai Kiado, Budapest, 2014. ISBN:978 963 05
95230

3. Csaba Laszl6: Eurdpai kozgazdasagtan, Akadémiai
Kiado, Budapest, 2013. ISBN 978 963 05 9467 7

4. B. Eichengreen: Lessons of the crisis for emerging
markets, International Economics and Economic Policy
(2010) 7:49-62.

Going for Growth 2016, OECD, Paris, 2016. ISSN:
1813-2715

20.

A kotelezé és ajanlott irodalom
jegyzéke (angol nyelven)
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2. A kozpolitika folyamata és intézményei

1. | A tantargy elnevezése (magyar A kozpolitika folyamata és intézményei
nyelven)
2. | A tantargy elnevezése (angol The Process and the Institutions of the Public Policy
nyelven)
3. | A tantargy Neptun-kédja
4. | A tantargy kreditértéke 5
5. | A szakok (szakiranyok), ahol Kozgazdalkodas és kozpolitika
oktatjak
6. | A tantargy meghirdetésének 1. félév
gyakorisaga/a tantervben
torténo félévi elhelyezkedése
7. | Az oktatasért felel6s oktatasi Allamelméleti és Kormanyzastani Intézet
szervezeti egység
8. | A tantargyfelelds oktato Dr. Kaiser Tamas PhD, intézetvezetd, egyetemi tanar
9. | A tantargy éraszama, a nappali: 15+15 az adott félévben, levelezd: 10
foglalkozas tipusa ora/félév
10.| A tantargy szakmai tartalma A kurzus célja a hallgatok megismertetése a
(magyar nyelven) kozpolitika-tudomany alapfogalmaival, modelljeivel,
eszkoztaraval, valamint a kdzpolitika alakulasat leiro-
magyarazo legfontosabb elméleti megkdzelitésekkel.
Ennek bazisdn keriil sor a kozpolitikai folyamat
szakaszainak elemzésére, a kozpolitikai valtozasokat
kivalto fiiggetlen valtozok elméleti modelljeinek
gyakorlati aspektusainak bemutatdsira, valamint a
kozpolitika formalis (kdzbiirokracia) és informalis
(kodzpolitikai vallalkozok, tudaskozosségek,
hal6zatok) azonositasra. Kiemelt figyelmet kap a
kozpolitikai problémak azonositasa, feldolgozésa, a
végrehajtashoz és a hatasok értékeléséhez sziikséges
alapvetd készségek kialakitasa.
11.| A tantargy szakmai tartalma The aim of the course is to acquaint the students with
(angol nyelven) the basic concepts, models and toolbox of the science
of public policy. The course also presents the most
important descriptive and explanatory theoretical
approaches of the development of the public policy.
Based on these, the phases of the process of the public
policy are analysed and the practical aspects of the
theoretical models of independent variables triggering
public policy changes are revealed. Both, the formal
(public bureaucracy) and the informal (public policy
entrepreneurs, knowledge communities, networks)
public policy are identified. Particular importance is
attached to the identification and processing of the
problems in the field of public policy and to assess the
basic skills required to the implementation and
evaluation of the effects.
12.| Az elérendé kompetenciak Szakmai felkésziiltség. Fogalmi  gondolkodas.
(magyar nyelven) Rendszerszemlélet. Informaciokeresés. Informativ
magatartas.
13.| Az elérend6 kompetenciak Professional preparedness.  Conceptual thinking.

(angol nyelven)

System approach. Searching for information.
Informative behavior.
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14.

El6tanulmanyi (el6zetes)
kovetelmények

15.

A tantargy tematikija

1. Bevezetés

2. A kozigazgatas €s a koztisztvisel6i szemlélet.

3. A ,policy”, ,polity” és ,politics” fogalmak
megkiilonboztetése

4. A kozigazgatastani tudomanyok kialakulasa és a
kozpolitika

5. A dontések hatalmi hattere; racionalitas és intuicio
szerepe a dontéshozatalban

6. Erdekérvényesités és kozpolitikai dontések;
dontéshozatal és megvaldsitas

7. A folyamat” meghatirozdsa szervezeti ¢&s
szervezetkozi szinten

8. Mitdl jo egy folyamat?

9. A kozpolitikai folyamat szerepl6i.

10. A palyafiiggés mint kozpolitikai folyamatot
meghatarozo tényezo

11. A ciklusmodell

12. A megszakitott egyensuly és a kritikus fordulépont
elmélete

13. Hélozati modellek

14. Aramlatmodell

15. Osszefoglalas

16.

A foglalkozasokon valé részvétel
kovetelményei

Az Nftv. é a TVSZ szabalyaibol kovetkezden
eléadasok latogatdsa kotelezd, harom alkalommal
megengedett az igazolatlan hianyzas. Ennek tallépése
esetén az alairas megtagadhat6. A hallgatd koteles a
képzés tantervében szerepld tantargyak tantargyi
programjaiban leirt kotelezettségeket teljesiteni, az
azokban meghatarozott foglalkozasokon részt venni.
A kotelezettségek teljesitésének  jogalapja
vonatkozasaban a TVSZ 19. § (1), (2), valamint (2a)
bek.-ben foglaltak az iranyadoak.

17.

A félévkozi feladatok, az
ismeretek ellenérzésének rendje

kollokvium

18.

Az aldiras és a kreditek
megszerzésének pontos feltételei

A szakirodalom rendszeres feldolgozasa és a megadott
témakhoz kapcsolddd kisebb csoportokban végzett
projekt munka.

19.

A kotelezé és ajanlott irodalom
jegyzéke (magyar nyelven)

Kotelezd

1. NKE Kozpolitika tankonyv: kiadas alatt

2. Gellén Marton — Hossza Hortenzia — Szabd Tamas:
Kozpolitika. Bevezetés, Osszehasonlitas, fejlesztés.
Wolters Kluwer, Budapest, 2015 ISBN
978 963 295 521 6 (megjelolt fejezetek)

3. Kaiser Tamas (szerk.): Helyi kdzpolitika, Nemzeti
Kozszolgalati Egyetem, Budapest, 2015 ISBN 978-
615-5057-36-6

Ajanlott

1. Hajnal Gyorgy: Adalékok a magyarorszagi
kozpolitika kudarcaihoz. Ko6zigazgatasi Olvasmanyok
ROP-3.1.1 Programigazgatosag, 2008. Budapest
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2. Gajduschek Gyorgy — Hajnal Gyorgy: Kozpolitika.
A gyakorlat elmélete és az elmélet gyakorlata. HVG-
ORAC, Budapest, 2010.ISBN 978-963-258-106-4.

20.

A kotelezé és ajanlott irodalom
jegyzéke (angol nyelven)

Obligatory literature

1. Gellén, M., Hossza, H., Szabo, T. (2015). Public
Policy. Introduction, Comparison, Development.
Budapest, Wolters Kluwer ISBN 978 963 295 521 6
(selected chapters)

2. Kaiser, T. (ed.) (2015). Local Public Policy.
Budapest. National University of Public Service.
ISBN 978-615-5057-36-6

Optional literature

1. Hajnal. Gy. (2008). Additions to the Failure of the
Hungarian Public Policy. Public Administration
Readings. ROP-3.1.1 Program Directorate.

2. Gajduschek, Gy., Hajnal, Gy. (2010). Public
Policy. The Theory of the Practise and the Practise of
the Theory. Budapest. HVG-ORAC. ISBN 978-963-
258-106-4.
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3. Politika és etika

1. | A tantargy elnevezése (magyar Politika és etika
nyelven)
2. | A tantargy elnevezése (angol Politics & Ethics
nyelven)
3. | A tantargy Neptun-kodja
4. | A tantargy kreditértéke 5
5. | A szakok (szakiranyok), ahol Kozgazdalkodas és kozpolitika
oktatjak
6. | A tantargy meghirdetésének 1. félév
gyakorisaga/a tantervben
torténo félévi elhelyezkedése
7. | Az oktatasért felel6s oktatasi NKE AKK Allamelméleti és Kormanyzastani Intézet
szervezeti egység
8. | A tantargyfelel6s oktato Dr. Pal Gabor PhD, egyetemi docens
9. | A tantargy éraszama, a nappali: 15+15 az adott félévben, levelezd: 10
foglalkozas tipusa ora/félév
10.| A tantargy szakmai tartalma A targy a kozéleti cselekvés moralis vonatkozasait
(magyar nyelven) igyekszik feltarni, és megismertetni a résztvevokkel.
A hallgatok a kurzus bevezetd részében
megismerkednek a fontosabb etikai iranyzatok
jellegzetességeivel, amelyet a normativ etika harom
alapiranyzatanak (erényetika, kovetkezményetika,
kotelességetika) bemutatasa kovet, a meghatarozo
klasszikus szerzOk elméletein keresztil. A kurzus
masodik része politika és etika viszonyat veszi gorcso
ala, kitérve a problematikaval kapcsolatos fobb
koncepciokra, elméletekre és iranyzatokra
(normativ/deontologikus és realista politikaelmélet),
az Onallo, sajatos ,,politikai etika” lehetdségére, a
kdzj6 meghatarozasanak nehézségeire, a politikai
célok és eszkdzok, valamint a politikai feleldsség
kérdésére. A tantargy harmadik, zar6 blokkja
kifejezetten a kormanyzassal, a kozpolitikai
dontésekkel és intézkedésekkel kapcsolatos moralis
dilemmakat igyekszik elemz6 moddon bemutatni,
konkrét eseteken, példakon keresztiil szemléltetve
azokat.
11.| A tantargy szakmai tartalma This course explores systematically the basic issues of

(angol nyelven)

public ethics including the main approaches to ethics
(virtue ethics, consequentialist ethics, and
deontological or duty-based ethics) with a marked
emphasis on the the practice of making moral
judgements about political action and political agents.
The course can also be considered as a general
introduction to the ethics of processes/office and the
ethics of policy. Throughout the semester decisive
schools of political thought (normative/deontological
and realist approaches) are examined, as well as
crucial theoretical concepts, and necessary moral
dilemmas. The course discusses how politics and
ethics interact to explain political and policy
outcomes; describes the main features of political
responsibility and political accountability; explains

31




how political goals and instruments form and work;
interprets the category of common good and describes
the different types of justice.

12.

Az elérendé kompetenciak
(magyar nyelven)

A szakon végzett hallgatok ismerik a politikai és
kozpolitikai  dontési  folyamatokat, a jogalkotas
rendjét; a targy hozzijarul e dontési folyamatok és
jogalkotasi procedurak etikai dimenzidinak, moralis
dilemmainak ¢és moralfilozofiai vonatkozasainak
megértéshez. A szakon végzett hallgatdk ismerik a
kormanyzati  eszkOzrendszert ¢és a  hatékony
kozigazgatas-fejlesztés stratégiai eszkoztarat; a targy
hozzajarul a politikai és kozpolitikai cél-meghatarozas
és eszkoOzvalasztas etikai dimenzidinak, moralis
dilemmainak ¢és moralfilozofiai vonatkozasainak
megértéshez. A szakon végzett hallgaték képesek a
stratégiai gondolkodasra, az allami és kdzigazgatasi
mikddés jelenségeinek elemzésére; a targy hozzajarul
a stratégiai gondolkodas etikai megfontolasokkal valo
kiegészitéséhez, gazdagitasdhoz, valamint az allami és
kozigazgatasi mikddés jelenségeinek  moralis
elvek/szempontok alapjan torténd elemzéséhez. A
szakon végzett hallgatok képesek a
konfliktushelyzetek kezelésére, eredményes targyalasi
technikak alkalmazasara; a targy hozzajarul a
konfliktushelyzetek etikai szempontok, illetve moralis
elvek alapjan torténd kezeléséhez, illetve az egyszerre
eredményes, ¢és etikus targyalasi  technikak
alkalmazasanak elsajatitasahoz.

13.

Az elérend6é kompetenciak
(angol nyelven)

Upon completing the course and having met the
course requirements students will: understand the
basics of public ethics and perceive the moral aspects
a policy-making; be able to apply certain theoretical
concepts acquired (for example:  political
responsibility, political accountability, common good,
justice); gain experience with regard to the use of
public ethics terminology through Q & A sessions.
Graduate students will: know the political decision-
making processes and the structure of legislation; be
familiar with the strategic toolbox for effective public
governance. The course will give the students a lead
on the understanding of the ethical dimensions, moral
dilemmas  and philosophical  aspects  of
thesephenomena. Graduate students will: be able to
manage conflict situations and use effective
negotiating techniques. The course will give the
students a lead on the perception of ethical
considerations and/or moral principlesrevealing
themselves in these situations.

14.

Elétanulmanyi (el6zetes)
kovetelmények

Nincsenek eldtanulmanyi (eldzetes) kvetelmények.

15.

A tantargy tematikaja

1, Az etikai irdanyzatok csoportositasa (deskriptiv
etika, normativ etika, metaetika). Az antik etika és az
erények szerepe az etikai gondolkodasban.
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2, Kovetkezményetikak. A haszonelviiség
alakvaltozatai. Jeremy Bentham és John Stuart Mill
utilitarizmusa.

3, Kotelességetikak. Immanuel Kant moralfilozé6fidja.
4, Politika és etika; normativ/deontologikus és realista
politikaelméletek; a ,,politikai etika” kérdéskore

5, Célok és eszkozok a politikaban; ,,j6” célok és
,,piszkos kezek”

6, Kozjo és politikai felelosség

7, Igazsagossag és elszamoltathatosag: a kormanyzas
¢és a kozpolitikai dontéshozatal etikai dimenzioi

8, Moralis dilemmak a kormanyzasban ¢s a
kozpolitikai dontéshozatalban (esetelemzés)

16.

A foglalkozasokon valé részvétel
kovetelményei

A foglalkozdsokon vald részvétel két alapvetd
kovetelménye a pontos érkezés illetve a figyelmes,
aktiv és konstruktiv jelenlét. A félév soran az
eléadasok esetében négy, a szeminariumok esetében
két hianyzas megengedett. A hidnyzasok elfogadhat6
mértékének tullépése esetén hianyzasonként egy
oldalas beadandot kell késziteni.

17.

A félévkozi feladatok, az
ismeretek ellenérzésének rendje

kollokvium

18.

Az alairas és a kreditek
megszerzésének pontos feltételei

A félév végi alairds kovetelménye a megengedett
mértéket meg nem haladé hianyzas, illetve a
hianyzasok elfogadhaté mértékének tullépése esetén
hianyzasonként egy oldalas beadando elkészitése.

A félév végi szamonkérés modja irasbeli vizsga,
otfokozata értékeléssel. A  vizsgakOvetelmények
korébe egyrészt a félév soran érintett hét nagyobb
témakdrre vonatkozdan feltett kérdések
megvalaszolasa, masrészt egy moralis dilemmat
tartalmazo eset rovid elemzése tartozik, a kotelezod
irodalom valamint az eldadasokon elhangzottak
alapjan.

19.

A kotelez6 és ajanlott irodalom
jegyzéke (magyar nyelven)

Rae, Scott B. (2015): Erkolcsi dontések — Bevezetés az
etikaba. Budapest, Harmat. ISBN: 9789632882826
Ajanlott irodalom:

1. Comte-Sponville, André (2004): Kis konyv a nagy
erényekrdl. Budapest, Osiris. ISBN: 9789633896976.
2. Macintyre, Alasdair (2012): Az etika rovid
torténete. Budapest, Typotex. ISBN: 9789632796741
3. Gyulai Attila — Sziics Zoltan Gabor /szerk./ (2016):
A hatalom  kodében. Bevezetés a  realista
politikaelméletbe. Budapest, L’Harmattan. ISBN:
9789635088133. ISBN: 9789633895320

4. Kis Janos (2017): A politika mint erkolcsi
probléma. Budapest, Pesti Kalligram. ISBN:
9789634680079.

5. Michael J. Sandel (2012): Mi igazsdagos... és mi
nem? A helyes cselekvés elmélete és gyakorlata.

Budapest, Corvina. ISBN: 9789631360486.

20.

A kotelez6 és ajanlott irodalom
jegyzéke (angol nyelven)

1. Peter Singer (1993): Practical Ethics. 2" edition.
Cambridge: Cambridge University Press. ISBN:
9780521439718.
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2. Rachels, James and Rachels, Stuart (2014): The
Elements of Moral Philosophy. 8" edition. New York:
McGraw-Hill. ISBN: 9780078119064.

3. Hampshire, Stuart /ed./ (1978): Public and Private
Morality.  Cambridge:  Cambridge  University
Press. ISBN 9780521293525.

4. Thompson, Dennis F. (1990): Political Ethics and
Public Office. Harvard University
Press. ISBN 9780674686069.

5. Gutmann, Amy, and Dennis Thompson (2006):
Ethics and Politics: Cases and Comments. 4th edition.
Chicago, IL: Nelson-Hall. ISBN 9780534626457.

6. Bluhm, William T., and Robert A. Heineman
(2007): Ethics and Public Policy: Method and Cases.
Prentice Hall. ISBN 9780131893436.

7. Wolff, Jonathan (2011): Ethics and Public Policy:
A Philosophical Inquiry. London: Routledge. ISBN:
9780415668538.
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https://en.wikipedia.org/wiki/International_Standard_Book_Number
https://en.wikipedia.org/wiki/Special:BookSources/978-0-415-66853-8

4. Ko6zszolgalati menedzsment

(magyar nyelven)

1. A tantargy elnevezése (magyar | Kozszolgélati menedzsment
nyelven)
2. A tantargy elnevezése (angol Public Service Management
nyelven)
3. A tantargy Neptun-kédja
4. A tantargy kreditértéke 4
5. A szakok (szakiranyok), ahol Kozgazdalkodas és kozpolitika
oktatjak
6. A tantargy meghirdetésének 2. felév
gyakorisaga/a tantervben
torténo félévi elhelyezkedése
7. Az oktatasért felel6s oktatasi Kozszervezési és Kozigazgatastani Intézet
szervezeti egység
8. A tantargyfelelés oktaté Tantargyfelelds: Prof. Dr. Tozsa Istvan, intézetvezeto,
egyetemi tanar; oktato: Dr. Koronvary Péter docens
9. A tantargy oraszama, a nappali: heti 15+15 az adott félévben, levelez6: 10
foglalkozas tipusa ora/félév
10. | A tantargy szakmai tartalma A kozszektor feladatainak ellatdsa részben a
(magyar nyelven) maganszférabol  adaptalt eszkozokkel — torténik.
Részben, mert a modern szolgaltatasok nagyobb részét
piaci szereplok végezik, ill. Ujonnan megjelent
tarsadalmi igényeket elégitenek ki. Masrészt a
kozfeladatok ellatasi modjai folyamatosan megujulnak
és a hagyomanyos  hivatali = adminisztracié
modszereivel €s eszkdzeivel nehézkesen lathatok el. A
kozszolgalati menedzsment tantargy célja a kdzszektor
feladatai ellatasanak bemutatasa, elsOsorban abban a
korben, ahol — uj tipusu, vezetési €s szervezés
megoldasok ismertetése. Tartalmat tekintve az lizleti
menedzsment leggyakoribb elveinek és eszkdzeinek a
kozfeladatok ellatasaban vald alkalmazasi modjai
jelennek meg.
11. | A tantargy szakmai tartalma The performance of the public sector tasks is partly
(angol nyelven) carried out by the private sector. Partly due to the fact
that the majority of modern services are carried out by
market participants, they meet new social demands. On
the other hand, the ways in which the tasks of public
duties are constantly renewed and the methods and
tools of traditional administrative administration are
difficult to accomplish. The objective of the public
service management course is to present the
performance of the public sector tasks, especially in the
field where - new types of management and
organizational solutions are presented. In terms of its
content, the most common principles and tools of
business management are used to perform public tasks.
Useful pre-knowledge is the general management-
oriented course.
12. | Az elérend6 kompetencidk a) A hallgatok tudasa

A kozszolgalati menedzsment relevans szervezet- €s
vezetéselméleti kereteinek, modelljeinek,
modszereinek ¢és technikdinak atfogd ¢és alkotd
ismerete: a biirokracia és a politikai iranyitas elméletei;
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a biirokratikus kozpolitika és kozigazgatas elméletei
(szociologiai és kdzgazdasagtani), posztmodern
elméletek, dontéselméletek, kormanyzattani elméletek
(governance).

b) A hallgatok képességei

A kozigazgatasi feladatok tervezéséhez, szervezéséhez,

iranyitasdhoz és ellenérzéséhez, az ellatasukban
résztvevd  szervezetek — megértdé  elemzéséhez,
irdnyitdsdhoz ¢és fejlesztéséhez, a kozpolitikai

dontéshozatal megfeleld teriiletein és szakaszaiban
valo részvételhez, valamint a kdzponti, tertileti és helyi
szervek torekvéseinek problémamegoldas-orientalt
koordinacigjahoz  sziikséges emberi és  vezetoi
képességek és készségek fejlesztése.

13.

Az elérend6 kompetenciak
(angol nyelven)

a) Knowledge of students

Comprehensive and creative knowledge of the
relevant organization and leadership theories,
models, methods and techniques of public service
management: theories of bureaucracy and political
management; theories of bureaucratic public policy
and administration (sociological and economics),
postmodern theories, decision theories,
governmental theories.

b) Ability of students

Management and control of the public
administration tasks, the human and managerial
skills necessary for the analysis, management and
development of the organizations involved in the
delivery, the participation in the respective areas
and stages of public policy making and the
problem-solving-oriented coordination of the
central, territorial and local organs' aspirations and
developing skills.

14.

Elétanulmanyi (el6zetes)
kovetelmények

15.

A tantargy tematikaja

A kozszolgalati menedzsment kialakulasa

A menedzsment kdrnyezete

Dontéshozatal és tervezés

A kozszolgalati szervezet

A kozszolgalati HR szervezési kérdései

Vezetés a kozszolgalatban (motivacid, kommunikacio,
csoportok, szervezetkultira, konfliktus menedzsment)
Kontroll  (miikodtetés, értéklancok, informacio
menedzsment) a kozszolgaltatd szervezetekben
Valtozdsmenedzsment a kdzszolgalatokban

16.

A foglalkozasokon valé részvétel
kovetelményei

20 % kotelezo

17.

A félévkozi feladatok, az
ismeretek ellenérzésének rendje

nincs

18.

Az alairas és a kreditek
megszerzésének pontos feltételei

Kollokvium (szobeli vizsga)

19.

A Kkotelezo és ajanlott irodalom
jegyzéke (magyar nyelven)

Kotelezo:
e Horvath M. T. 2005. Kézmenedzsment. Budapest,
Dialog- Campus Kiado,
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ISBN: 963-7296-07-7

Almasy Gy. Belényesi E. Csuth S. Koronvary P.
2016. A kozigazgatdsi menedzsment alapjai.
Letoltés:  https://drive.google.com/open?id=0B-
H_K7MpnisLNIhkNXJsSHJDaTg

Ajénlott:

A

Jenei Gy. 2005. Kozigazgatasi menedzsment.
Budapest, Szazadvég, ISBN: 9637340114
Horvath M. T. 2013. Jelenségek a wvarosi
kormanyzas korébol. Budapest, Dialog- Campus
Kiado, ISBN: 978-615-5376-08-5

Horvath 1. 2002. Kozigazgatasi szervezés- ¢&s
vezetéstan. Budapest, Dialog- Campus Kiado,
ISBN: 963-9310-786

Horvath 1. 2006. Vezetési modszertan Budapest,
Dial6g- Campus Kiado, ISBN: 9789637296758
Klein S. 2016. Vezetés- és szervezetpszicholdgia.
Budapest, SHL Kiado, ISBN: 9789639760073
tananyag részét képezik az eldadasokon és

szeminariumokon elhangzottak. A kotelez6 és ajanlott
irodalom tovabbi részeit, valamint az online, illetve az
idegen nyelven elérhet6 ajanlott irodalmat az oktato
hatarozza meg.

20.

A kotelez6 irodalom jegyzéke
(angol nyelven)

Obligatory literature

Horvath, M. T. (2005) Public Management.
Budapest, Dialdg- Campus Kiadé,

ISBN: 963-7296-07-7

Almasy, Gy. -Belényesi, E.- Csuth, S. -Koronvary P.
(2016). The Basics of Public Adminstration
Management. Download:
https://drive.google.com/open?id=0B-

H K7MpnisLNIhkNXJsSHIDaTg

Optional literature

Jenei Gy. (2005) Public Administration
Management. Budapest, Szazadvég, ISBN:
9637340114

Horvath M. T. 2013. Phenomena from Urban
Governance. Budapest, Dialdg- Campus Kiado,
ISBN: 978-615-5376-08-5

Horvath 1. (2002). Adminsitrative Organisation
and Management Theory. Budapest, Dialdg-
Campus Kiadd, ISBN: 963-9310-786

Horvath I. 2006. Management Methodology
Budapest, Dialég- Campus Kiadd, ISBN:
9789637296758

Klein S. 2016. Management and Organisation
Psychology. Budapest, SHL Kiado, ISBN:
9789639760073
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https://drive.google.com/open?id=0B-H_K7MpnisLNlhkNXJsSHJDaTg
https://drive.google.com/open?id=0B-H_K7MpnisLNlhkNXJsSHJDaTg
https://drive.google.com/open?id=0B-H_K7MpnisLNlhkNXJsSHJDaTg
https://drive.google.com/open?id=0B-H_K7MpnisLNlhkNXJsSHJDaTg

The course material also includes the topics discussed
on the lectures and seminars. Further parts of the
obligatory and optional literature and also their items
available in foreign languages and online materials
are defined by the teacher.

R. Fouchet J. Nemec (eds): Governance and Public
Management — Springer Kiado6 2016.
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5. Adozas és addigazgatas

1. | A tantargy elnevezése (magyar Adozas és adoigazgatas
nyelven)
2. | A tantargy elnevezése (angol Taxation and Tax Administration
nyelven)
3. | A tantargy Neptun-kédja
4. | A tantargy kreditértéke 5
5. | A szakok (szakiranyok), ahol Kozgazdalkodas és kozpolitika
oktatjak
6. | A tantargy meghirdetésének 3. félév
gyakorisaga/a tantervben
torténé félévi elhelyezkedése
7. | Az oktatasért felel6s oktatasi Allamhaztartasi és Pénziigyi Jogi Intézet
szervezeti egység
8. | A tantargyfelelds oktato Dr. Gregdczki Etelka PhD, egyetemi docens
9. | A tantargy oraszama, a nappali: 15+15 az adott félévben, levelezd: 10
foglalkozas tipusa ora/félév
10.| A tantargy szakmai tartalma Az eléadasok keretében a hallgatok megismerik az
(magyar nyelven) adopolitika elemeit, az adok rendszertanat, gyakorlati
Osszefiiggéseit. Ismerteket kapnak az egyes anyagi
addjogszabalyokrdl, tovabba bemutatisra keriil az
adoigazgatas rendszere. Az eldaddsok keretében
megismerik a hallgatok: Az adozas alapfogalmait, a
kozteherviselés jelentéstartalmat, az Addzas rend;jérdl
sz0l6 legfontosabb szabalyokat, a jovedelemadokat
(SZJA, tarsasagi ado), fogyasztasi adokat, illetékek
rendszerét, az onkormanyzat altal szedett adokat: helyi
adok, gépjarmiiado.
11.| A tantargy szakmai tartalma The students get broad information about the
(angol nyelven) elements of the tax policy, the structure of taxes and
its application in the framework of the lectures. The
subject describes each type of taxes, and the tax
administration. The lectures focus on the following
topics:

- the basic definition of the taxation,

- the meaning of the burden sharing, the main
regulation from the tax administration,

- the structure of the income taxes (personal
and corporate income tax), consumption
taxes, duties,

- the taxes of the local government: local
taxes, motor vehicle tax.

12.| Az elérend6 kompetenciak A gazdasagiranyitas €s a  kozigazgatas

(magyar nyelven)

kapcsolatrendszerét. A koltségvetési jogot és az
allamhaztartas mikodésének részleteit. Jogalkotasi,
jogalkalmazasi, valamint igazgatasi feladatok
ellatasara vagy annak megszervezésére. Koltségvetési
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szervek  gazdalkodasi, pénziigyi feladatainak
szervezésére ¢és  ellendrzésére. Kozszolgaltatd
szervezetek milkddési elveinek és rendszerének
attekintésére, elemzésére.

13.

Az elérend6 kompetenciak
(angol nyelven)

The structure of the management of the economic
and public administration.

Budget law and the detailed operation of the general
government.

Managing of tasks in the field of the codification, the
applying of the law, operation of the public
administration.

Operation and controlling financial tasks in the field
of the budgetary institutions.

Review and analysis the operating principle of the
institution for the public services.

14.

Elétanulmanyi (el6zetes)
kovetelmények

Kozpénziigyek és allamhaztartas

15.

A tantargy tematikaja

1. Az Alaptorvénylink kozteherviselés fogalmat
értelmezzilk. A kozteherviselés  jelentésének
vizsgalatat torténelmi kontextusba helyezziik

2. A hazai gazdasagpolitikaban vizsgaljuk a konkrét
megjelenési formait jelenlegi addk rendszerét ¢és
fajtait. Az adofajtak kialakulasat és valtozasat
attekintjiik

3. Adojogi alapfogalmak

4. Europai Unids tagallamként jogharmonizacios
kotelezettségiink van egyes adonemekhez
kapcsolodéan. Az unidés adod-jogharmonizacio
kialakulasa, fejlodése.

5. Adé-jogharmonizacié kdzvetlen (altalanos forgalmi
ado, vam, jovedéki ado) és kozvetett (személyi
jovedelemado, tarsasagi add) adok teriiletén.

6. Ado- jogharmonizacié az adoigazgatasi eljaras
tekintetében ¢és az Europai Birosag jogfejlesztd
szerepe a magyar vonatkozasu tigyek tekintetében.

7. Nemzetkozi adoéinformacié csere egyezmények
(FATCA, CRS, DAC1-2) és a kettds ados
egyezmények célja és szerepe

8.  Jovedelemadok  rendszere —  Személyi
jovedelemadd  Osszevont  addalapba  tartozd
jovedelmek

9. Jovedelemadok  rendszere —  Személyi

jovedelemado Kiilonaddzo jovedelmek addzasa

10. Jovedelemadok rendszere — Tarsasagi ado(EVA,
KIVA, KATA)

11. Forgalmi adok rendszere — Altalanos forgalmi adé
12. Forgalmai adok rendszere — Jovedéki ado
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13. Forgalmai adok rendszere — VAM
14. Helyi adok rendszere
15. llletékek, kiilonadok, egyéb adok

16.| A foglalkozasokon valo részvétel | A foglalkozadsok 70%-&n kell részt venni. Ennek
kovetelményei kovetkeztében az eldadas 30%-4n lehet hianyozni
igazolas bemutatasa mellett. Amennyiben a
hianyzasok mértéke tallépi az eldadasok 70%-at,
akkor a tdvolmaradast beszamol6 benyujtasaval lehet
orvosolni.
17.| A félévkozi feladatok, az kollokvium
ismeretek ellendérzésének rendje
18.| Az alairas és a kreditek Az alairas kovetelménye az eléadasok 70%-an valo
megszerzésének pontos feltételei | részvétel.
A kollokvium moédja szobeli vizsga.
19.| A kotelezd és ajanlott irodalom | Kotelezo
jegyzéke (magyar nyelven) 1. Kozteherviselés és addjog. Gregoczki Etelka - Szabd
I1diko 2018.
2. Pénziigyi jog I-1I. [szerk: Simon Istvan (Osiris Bp,
2012)] (ISBN 9789632762289)
Ajanlott
1. Patyi Andris, Rixer Adam, Hungarian Public
Administration and Administrative Law / Etelka
Gregoczki, PART V. FINANCIAL  AND|
ORGANISATIONAL ASPECTS 1. Public finances in
Hungary Passau: SchenkVerlag GmbH, 2014. 552
p.(ISBN:978-3-944850-12-2)
2. Gregoczki Etelka: A helyi adok In: Lentner Csaba
(szerk.) Adozasi pénziigytan ¢és allamhaztartasi
gazdalkodas: Kozpénziigyek és Allamhaztartastan 11.
Budapest: NKE Szolgaltaté Kft., 2015. pp.
(ISBN:978-615-5527-12-8)
20.| A kotelezo és ajanlott irodalom | Obligatory literature:

jegyzéke (angol nyelven)

Etelka Gregoczki - 11dikoé Szabo (2018) Burden
sharing and taxation law.

Simon, | (ed.) (2012) Financial Law I.-1l. Osiris.
Budapest (ISBN 9789632762289)

Optional literature:

1. Patyi Andris, Rixer Addm, Hungarian Publig
Administration and Administrative Law / Etelka
Gregoczki, PART V.  FINANCIAL AND
ORGANISATIONAL ASPECTS 1. Public finances in
Hungary Passau: SchenkVerlag GmbH, 2014. 552
p.(ISBN:978-3-944850-12-2)

2. Gregoczki Etelka: Locaél Taxes In: Lentner Csaba
(ed.) Taxation Theory and State Budget
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Management: Public Finances and State Budget I1.
Budapest: NKE Szolgéltaté Kft., 2015. pp.
(ISBN:978-615-5527-12-8)

Petr Mrkyvka (ed.): SYSTEM OF FINANCIAL
LAW. GENERAL PART. Masaryk University. Brno,
2015. https://www.law.muni.cz/sborniky/system-of-
financial-law/general-part.pdf
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6. Informaciomenedzsment a kozigazgatasban

1. | A tantargy elnevezése (magyar | Informacidémenedzsment a kdzigazgatasban
nyelven)

2. | A tantargy elnevezése (angol | Information management in public administration
nyelven)

3. | A tantiargy Neptun-kodja

4. | A tantargy kreditértéke 3

5. | A szakok (szakiranyok), ahol | Kozgazdalkodas és kozpolitika
oktatjak

6. | A tantargy meghirdetésének | 3. félév
gyakorisaga/a tantervben torténé
félévi elhelyezkedése

7. | Az oktatasért felelés oktatasi | Elektronikus Kozszolgalati Intézet
szervezeti egység

8. | A tantargyfelelgs oktato Dr. Sasvari Péter, egyetemi docens

9 | A ftantirgy  6raszima,  a | pappali: 15+15 az adott félévben, levelezd: 5+5 az
foglalkozas tipusa adott félévben

10.| A tantargy szakmai tartalma | A tantargy ismeretanyaga az informaciorendszerek és

(magyar nyelven)

azok haszndlatdhoz, illetve vezetéséhez sziikséges

fogalmakat oleli fel, hangsilyozottan nem
informatikus szemléletben, hanem a
kozgazdalkodassal és  szakpolitika  alkotéssal

foglalkoz6 szakemberek nézépontjabol. Ezek az
ismeretanyagok  konkrétan a  kozigazgatasban
altalanosan hasznalt IKT eszkdzokre ¢és azok
hatékonysagjavito illetve dontéstamogatd szerepére is
kiterjednek, ezek hazai legjobb gyakorlatai, de
nemzetkdzi tapasztalatokon alapuld alkalmazasi
lehetdségei is bemutatasra kertilnek.

Az informaciorendszerek tipusainak megismerése
utan, a tantargy sorrendben  attekinti az
adatelemzéshez,  dontések  tdmogatasahoz  és
prezentalasahoz, a szolgaltatisok és folyamatok
tamogatasahoz sziikséges IKT alkalmazasokat, és a
hallgatok elsajatitjak, hogyan hasznalhatoak ezek a
rendszerek munkajuk soran.

A targy kiemelten kezeli azokat az IKT megoldasokat
is, amelyek a felfutasi fazisban vannak, de a a
kozeljovoben mar meghataroz6 modon alakithatjak a
szakpolitika alkotas és kozgazdalkodas teriileteit.
Ilyenek pl. a mesterséges intelligencia, az okos
eszkozok, illetve a mindent behal6zo internetes
,»dolgok” rendszerei.

A tantargy befejezé részében azokat az iranyitasi
modozatokat ¢és kulcsszereploket is attekintjiik,
szlikségesek; a részvevok konkrét projektmunka soran
egy-egy kulcstechnoldgian keresztiil ezeket ki fogjak
elemezni, és a konkrét hazai viszonyokra valo
alkalmazhatosagat egy prezentacio keretében be
fogjak mutatni.
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11.

A tantargy szakmai tartalma
(angol nyelven)

The knowledge covered by this course encompasses
the terms and definitions related to the use and
operation of information systems. The emphasis is not
on the technical side or the technical details of
information technology but it deliberately is presented
from the approach of public administration and
policy-makers. The learning material also covers the
ICT devices commonly used in public administration
and their role in increasing efficiency and decision-
making support. Their best practices in Hungary as
well as their application possibilities based on
international experience are also presented during the
course.

After providing insight into the various types of
information systems, the course reviews the ICT
applications necessary for data analysis, decision-
support, presentation, supporting services and
procedures, as a consequence, students will acquire
the skills and capabilities necessary for using these
systems during their work.

The course highlights those ICT devices that are
regarded as cutting-edge or newly-developed
solutions but they will have the potential to determine
the fields of policy-making and public administration
in the near future. Such solutions are presented as
artificial intelligence, smart devices, and the all-
ecompassing ’Internet of Things’.

In the closing part of the course those management
methods and key actors are reviewed that are needed
for the digital transformation of the system of public
administration. In the framework of a predefined
project, the participants of the course will analyze
these factors through a chosen key technology and
present the potential of their application in the
Hungarian public administration system.

12.

Az  elérendé6  kompetencidk
(magyar nyelven)

Informatikai rendszerek ismerete, és IKT alkalmazasa
a kozigazgatasban. Dontéstamogatas, riportkészités,
adatelemzés kozigazgatasi informatikai
rendszerekkel. Kozigazgatasi informatikai rendszerek
bevezetésének és iranyitasanak altalanos kérdései. A
kozigazgatasi informaciérendszerek hazai
iranyitasaban valé eligazodas. A kozigazgatasban
leggyakrabban hasznalt IKT eszkozokkel valo
munkavégzés. Adatok keresésének és vezetdi szintll
feldolgozasanak elsajatitasa. Komplex
informaciérendszerek hatékonysagelemzésének
elsajatitasa a kozigazgatasban. A kozigazgatasban
szilkséges digitalis transzformacidhoz sziikséges
néhany vezetdi képesség begyakorlasa.

13.

Az elérend6 kompetenciak (angol
nyelven)

Knowledge of information systems, application of
ICT in public administration. Decision support,
reporting, data analysis by using public administration
and information systems. General issues of the
introduction and management of information systems
in public administration. Orientation in the
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management of the information systems in the
Hungarian public administration. Performing tasks
with the most commonly-used ICT devices in public
administration. Acquiring the skills of data mining and
data processing at a managerial level. Efficiency
analysis of complex information systems in public
administration. Practicing some leadership skills
necessary for the digital transformation in public
administration.

14.

Elétanulmanyi
kovetelmények

(elozetes)

15.

A tantargy tematikija

1. Bevezetés az IKT 0OkOszisztémaba - az
informaciérendszerek szociotechnikai nézdpontja

2. Informacidrendszerek tipusai, jellegzetes elemei
¢s illusztrativ példak a kdzszolgalatban.

3. Az adatok, és adatbazisok alapja: informatikai
kérdések, jogi kérdések és tarsadalmi problémak

4. Az adatok és nyilvantartdsok nyilvantartasok
szervezésének kérdései

5. Az informacidrendszerek hasznalatanak kulcsa:
az adatbazis menedzsment és interoperabilitas.

6. Szolgaltatasi modellek koncepcidja - folyamatok,
szabalyozas, automatizalas

7. Az elektronikus azonositas; a szolgaltatasok kulcs
eleme (eID, elektronikus alairas, authentikacio)

8. Tobbcesatornds szolgaltatds és folyamatmodellek

(CRM-analbgiak) - alkalmazasok és
infrastruktira
9. Nyilt adatok, kozszolgalati  adatvagyon,

kozszolgélati "alkalmazas piacok”

Kozigazgatas és a "big data" - a beagyazodd
eszkozok, szenzorok hasznalatanak kérdései
Informaciérendszerek: architekturak a
kozszolgalat kiilonbozo teriiletein

Az IKT tarsadalmi kihivasai: az IKT ismeretek és
az e-befogadas jelentdsége

10.

11.

12.

13. Dontéstamogatas a kozigazgatasban: iizleti
analitika és mesterséges inelligencia
alkalmazasok.

14. Az informaci6 biztonsdg ¢és adatvédelem
alapkérdései a  kozigazgatasi  rendszerek
mitkodésében.

15. Osszefoglalds

16. A foglalkozasokon valo6 részvétel | Alairas feltétele a szeminariumi ordk latogatésa.
kovetelményei Igazolatlanul max. 2 alkalommal (ZH-n nem!) lehet
hianyozni. Igazolast a  hidnyzast kovetkezo
szeminariumon kell bemutatni (orvos vagy hivatalos
szerv igazolasa fogadhato el).
17. A félévkozi feladatok, az | gyakorlati jegy
ismeretek ellenérzésének rendje
18. Az aldairas és a Kkreditek | Gyakorlati jegy: két ZH egyiittes eredménye alapjan.

megszerzésének pontos feltételei

Elégtelen, ha barmelyik ZH eredménye 50% vagy az
alatti. Javitas csak az elégtelen dolgozatok esetén
lehetséges, tanar altal megadott idépontban.
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19.

A kotelezé és ajanlott irodalom
jegyzéke (magyar nyelven)

Kotelezo

1. Nemeslaki Andras (szerk.): E-kdzszolgalat
fejlesztés: Elméleti alapok és tudomanyos kutatasi
modszerek, Budapest: Nemzeti Kozszolgalati
Egyetem, 2014. 353 oldal, ISBN: 9786155491047

2. Fajszi, Cser, Fehér: Uzleti haszon az adatok mélyén
- az adatbanyaszat mindennapjai, Budapest Alinea
Kiado, 2010, 414 oldal, ISBN 9789639659469

Ajanlott:

1. Nemeslaki Andras: Vallalati internetstratégia,
Akadémiai Kiado, 2012, 272 oldal, ISBN:
9789630591898

20.

A kotelezd és ajanlott irodalom
jegyzéke (angol nyelven)

Obligatory literature:

1. Nemeslaki Andras (ed.): E-administration
Development: Theoretical Basics and Scientific
Research Methods, Budapest: Nemzeti K6zszolgalati
Egyetem, 2014. p. 353, ISBN: 9786155491047

2. Fajszi-Cser-Fehér: Business Profit in Data — The
Everydays of Data Mining, Budapest Alinea Kiado,
2010, p. 414, ISBN 9789639659469

Optional literature:

1.Nemeslaki Andras: Corporate Internet Strategy,
Akadémiai  Kiado, 2012, p. 272, ISBN:
9789630591898
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7. Kozbeszerzés

1. | A tantargy elnevezése (magyar | Kozbeszerzés
nyelven)
2. | A tantargy elnevezése (angol | Public procurement
nyelven)
3. | A tantargy Neptun-kédja
4. | A tantargy kreditértéke 5
5. | A szakok (szakiranyok), ahol | Kozgazdalkodas és kozpolitika
oktatjak
6. | A tantargy meghirdetésének | 4. félév
gyakorisaga/a tantervben
torténd félévi elhelyezkedése
7. | Az oktatasért felelés oktatasi | Allamhaztartastani és Pénziigyi Jogi Intézet
szervezeti egység
8. | A tantargyfelelds oktato Dr. habil. Nyikos Gyorgyi, egyetemi docens
9. | A tantargy oOraszama, a | nappali: 30+15 az adott félévben, levelezd: 15
foglalkozas tipusa ora/félév
10.| A tantargy szakmai tartalma | A kozbeszerzés hazai szabalyozasa. A kdzbeszerzés
(magyar nyelven) targyai és az értékhatarok rendszere. Kozbeszerzési
eljarasok és az azok alapjan megkotott szerzodés,
annak teljesitése modositasa. A Ket. és a
Kozbeszerzési Dontébizottsag eljarasa. A
kozbeszerzési targyt kozigazgatasi és egyéb perek.
Kozbeszerzés az Eurdopai Unidban. A tamogatasbol
megvaldsuld kdzbeszerzések és azok ellendrzése.
11.| A tantargy szakmai tartalma | Domestic regulations on public procurement. Objects
(angol nyelven) and threshold systems of public procurement. Public
procurement procedures and the performance and
amendment of agreements connected to these
procedures. Proceedings of Public Procurement
Authority. Legal cases related to public procurement.
Public procurement within the EU. Public
procurements financed by the State.
12.| Az  elérendé  kompetenciak | A kozbeszerzés rendszerének és szabalyainak
(magyar nyelven) ismerete. A kozbeszerzési eljarasok és az eredmények,
jogkdvetkezmények rendszerének ismerete. Képes a
megszerzett tudas (elvek, modszerek) gyakorlati
alkalmazasara.
13.| Az elérendé kompetenciak (angol | Understanding of the rules and systems of public
nyelven) procurement. Knowledge of public procurement-
related legal procedures, their outcomes and legal
consequences. Ability to put the acquired knowledge
(principles, methods) into practice.
14.| Elétanulmanyi (elozetes) | -
kovetelmények
15.| A tantargy tematikija 1. A kozbeszerzés hazai szabalyozasa.

2. A Kkozbeszerzés az értékhatarok
rendszere.

3. Kozbeszerzési eljarasok és az azok alapjan
megkotott szerzodés, annak teljesitése modositasa.

4. A Ket. és a Kozbeszerzési Dontébizottsag eljarasa.

targyai ¢€s
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5. A kozbeszerzési targyu kozigazgatasi és egyéb
perek.

6. Kozbeszerzés az Eurdpai Unidban.

7. A tamogatasbol megvalosuld kdzbeszerzések és
azok ellendrzése.

16.

A foglalkozasokon valo6 részvétel
kovetelményei

TVSZ szerint

17.

A félévkozi feladatok, az
ismeretek ellenérzésének rendje

kollokvium

18.

Az aldiras és a Kreditek
megszerzésének pontos feltételei

Alairas feltétele: TVSZ szerint
Vizsga: irasbeli kollokvium.

19.

A kotelezd és ajanlott irodalom
jegyzéke (magyar nyelven)

Kotelezo

1. Patay Géza: (szerk.): A kozbeszerzés joga.
Kommentar a gyakorlat szdmara (Szerkesztd: dr.
Patay Géza). Hatodik, atdolgozott kiadas. Budapest,
HVG-ORAC, 2012.

2. Boros Anita - Tatrai Tiinde (szerk.): Kozbeszerzés
kommentar, CompLex Kiado, 2011.

Ajanlott

1. Nyikos Gyorgyi: A kozbeszerzés és a kohézids
politika viszonya €s egymasra hatasa a gyakorlatban,
In: A kozbeszerzés gyakorlata: Szakértok ttmutatdi
ajanlatkéroknek és ajanlattevoknek. (Szerk.: Tatrai
Tiinde) Budapest. Raabe Kiadd. 2013. pp. 45.

20.

A kotelezdé és ajanlott irodalom
jegyzéke (angol nyelven)

Obligatory literature:

1. Patay, Géza: (ed.): Public Procerement Law.
Commentary for Practical Application (edited by dr.
Géza Patay). Sixth Revised Edition. Budapest, HVG-
ORAC, 2012.

2. Boros, Anita-Tatrai Tiinde (ed.): Public
Procurement Commentary, CompLex Kiado, 2011.
Optional literature

1. Nyikos, Gyorgyi: The Relation and Interaction
between Public Procurement and Cohesion Policy in
Practice In: Public Procurement Practice: Expert
Guidance for Contracting Authorities and Tenderers
(ed.: Tiinde Tatrai) Budapest. Raabe Kiadd. 2013. pp.
45,
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8. Kvantitativ hataselemzés

1. | A tantargy elnevezése Kvantitativ hataselemzés
(magyar nyelven)
2. | A tantargy elnevezése (angol | Quantitative impact analysis
nyelven)
3. | A tantiargy Neptun-kodja
4. | A tantargy kreditértéke 2 kredit
5. | A szakok (szakiranyok), ahol | Kézgazdalkodas és kozpolitika
oktatjak
6. | A tantargy meghirdetésének | 4. félév
gyakorisaga/a tantervben
torténd félévi elhelyezkedése
7. | Az oktatasért felelds oktatasi | Kozgazdasagtani és Nemzetkozi Gazdasagtani Intézet
szervezeti egység
8. | A tantargyfelelds oktato Prof. Dr. Halmai Péter
9. | A tantargy 6raszama, a nappali: 30+30, levelezd: 20 ora/félév
foglalkozas tipusa
10.| A tantargy szakmai tartalma | A kurzus a korabbi félévek elméleti és gyakorlati
(magyar nyelven) ismereteire  épitkezve az ok-okozati  kapcsolatok
statisztikai becslésébe vezeti be a hallgatokat, amelyek a
modern hataselemzési tanulmanyok modszertani bazisat
képezik.
A feldolgozott tanulmanyok az  egészségiigyi
kozgazdasagtan, az oktatas gazdasagtan és intézményi
kozgazdasagtan teriiletét dlelik fel.
11.| A tantargy szakmai tartalma | The course builds upon the contents of the previous
(angol nyelven) semesters in statistics, and introduces the students to the
statistical estimation of causal relationships, which
consists the basis of modern quantitative impact analysis.
The elaborated topics embrace the fields of health
economics, the economics of education and institutional
economics.
12.| Az elérend6é kompetenciak A targy soran megismerkednek az eljarasok elméleti
(magyar nyelven) hatterével és gyakorlati kivitelezésével. Az eszkdzok
felhasznalasa rendkiviil sokrétii.
A targy teljesitésével a hallgatok képesek lesznek
Osszetett ok-0kozati hipotézisek statisztikai tesztelésére.
13.| Az elérendé kompetenciak During the course, students are introduced to the
(angol nyelven) theoretical background of estimation techniques, which
they will practice on real datasets.
The tools and applications are divers. Upon completion
on the course the students will be capable of statistically
test complex causal relationships.
14.| Elétanulmanyi (el6zetes) Matematikai alapok, Matematikai statisztika |I.,
kovetelmények Matematikai statisztika Il.
15.| A tantargy tematikaja A kauzalitas problémajanak targyalasa. Kisérleti design-

ok. Instrumentdlis valtozok és 2SLS. Egyesitett

keresztmetszeti ¢és panel adatbazisok. Fixhatas,
véletlenhatas modellek és elso differencia.
Diszkontinuitas modellek alkalmazasa. Klaszterezett

standard hibak kezelése.
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16.

A foglalkozasokon valé
részvétel kovetelményei

A Nemzeti Kozszolgalati  Egyetem  hallgatoi
kdvetelményrendszere alapjan.

17.

A félévkozi feladatok, az
ismeretek ellenorzésének
rendje

Elsé6 negyedév

Hazi feladatok a félév elsé felében. Egy negyedéves
zarthelyi dolgozat.

Masodik negyedév

Projektmunka  elkészitése.  Hallgatdoi  prezentacio
elkészitése. Masok prezentacioinak biralata.

A studium végén: kollokvium

18.

Az alairas és a kreditek
megszerzésének pontos
feltételei

A kurzus soran lehet6ség van megajanlott jegy
szerzésére. Ennek sulyozasa a kovetkezo:

Hazi feladatok: 15%

Negyedéves zarhelyi: 35%

Projektmunka: 25%

Opponalas: 25%

A hallgaté az utolsé harom kategdriaban legaldbb a
pontok 50%-at el kell, hogy érje.

A félévi munka soran elégtelen érdemjegyet szerzett,
vagy javitovizsgat tenni kivdnd hallgatok a
vizsgaid6szakban — megajanlott jegylik torlése utan — a
szokasos modon vizsgat tehetnek.

Mindkét esetben az érdemjegyek a kovetkezOképp
alakulnak:

0-40% Elégtelen

41 —55% Elégséges

56 — 70% Kozepes

71-85%1J6
86 —100% Jeles
19.| A kotelez6 és ajanlott Kotelez6:

irodalom jegyzéke (magyar
nyelven)

Wooldridge, J. M. (2006). Introductory econometrics: A
modern approach. Mason, OH:
Thomson/South-Western. 13 — 15 fejezete.

Angrist, J. D., and Pischke, J. (2014), Mastering "Metrics:
The Path from Cause to Effect.

Princeton, NJ: Princeton University Press, 2014
Ramanathan, R. (2003). Bevezetés az Okonometriaba.
Panem Konyvkiad6. Budapest

Ajanlott:

Angrist, J. D., and Pischke, J. (2009). Mostly harmless
econometrics: An empiricist’s companion.

Princeton: Princeton University Press.

20.

A kotelez6 és ajanlott
irodalom jegyzéke (angol
nyelven)

Mandatory:

Wooldridge, J. M. (2006). Introductory econometrics: A
modern approach. Mason, OH:
Thomson/South-Western. 13 — 15 fejezete.

Angrist, J. D., and Pischke, J. (2014), Mastering *Metrics:
The Path from Cause to Effect.

Princeton, NJ: Princeton University Press, 2014

Suggested:

Angrist, J. D., and Pischke, J. (2009). Mostly harmless
econometrics: An empiricist’s companion.

Princeton: Princeton University Press.
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Az ismeretkor: Differencialt szakmai ismeretek
Kredittartomanya (max. 12 kr.): 4-5 kredit
Tantargyai:

1) Versenyjog ¢és allami tamogatasok

2) Komplex gazdasagi elemzgés

3) Allamhaztartasi szamvitel

4) Projektmenedzsment

5) Vagyongazdalkodas

6) Kozpénziigyi ellenérzés és kontrolling
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Versenyjog és allami tiamogatasok

(angol nyelven)

1. | A tantargy elnevezése (magyar Versenyjog ¢és allami timogatasok
nyelven)
2. | A tantargy elnevezése (angol Competition Law and State Aid
nyelven)
3. | A tantargy Neptun-kédja
4. | A tantargy kreditértéke 5
5. | A szakok (szakiranyok), ahol Kozgazdalkodas és kozpolitika
oktatjak
6. | A tantargy meghirdetésének 3. félév
gyakorisaga/a tantervben torténé
félévi elhelyezkedése
7. | Az oktatasért felel6s oktatasi Civilisztikai Intézet
szervezeti egység
8. | A tantargyfelelés oktaté Dr. Darazs Lénard PhD, egyetemi docens
9. | A tantargy oraszama, a nappali: 15+0 az adott félévben, levelez6: 10
foglalkozas tipusa ora/félév
10.| A tantargy szakmai tartalma Az allami szervek és intézmények a magyar €s
(magyar nyelven) europai szabalyozas szerint alanyai a vallalati
versenyjognak. Tevékenységiiket ugyanakkor
piaci oldalrol akar hatosagként, akar
jogalkotoként behatarolja az allami timogatasok
komplex szabalyozésa. Az allam szervek és
intézmények maguk érintettek lehetnek akar
kartellezésben, akar gazdasagi er6folényes
tigyekben. Szamosan koziiliik hatosagként vagy
szabalyozoként is talalkoznak piacfeliigyeleti
jogi kihivasokkal. Az 4llami tAmogatasok joga
az allam piaci viszonyokat érintd
megjelenésének egyik fontos terepe, ahol pontos
ismeretekre van sziikség az allami timogatasok
jogszerl és tilalmazott formdir6l. A tantargy a
kozigazgatasi vezetd szakemberek részére
magas foku ismereteket nyujt a versenyjogi és
allami tamogatasok jogi alapintézményeinek
rendszerérdl, megismerteti a hallgatokkal a két
jogtertilet legfontosabb teriileteit, bemutatja a
kozjogi és gazdasagi jogi jogintézmények,
valamint eljar6 hatdsagok szerepét az érintett
jogteriileteken, megismerteti a hallgatokkal a
vonatkozo eljarasokat, a versenyjog és allami
tamogatasok joga hatasat a gazdasag
mukddésére, fejlodésére. A tantargy hozzajarul
az allam aktiv és tamogato, valamint ellen6rzd
szerepe betdltéséhez egy ndvekedni kivanod
gazdasagban, komplex €s magas szintii ralatast
biztosit az elemzési és vezetoi feladatok
ellatasadhoz.
11.| A tantargy szakmai tartalma State organs and institutions are subject to

corporate competition law under Hungarian and
European regulations. However, from market
perspective their activities are restricted by the

52




complex regulations of State aid either as
authority or as legislator. State organs and
institutions may be involved either in cartels or in
dominant economic position cases. As public
authorities or regulators many of them come
across market surveillance law challenges. State
aid law is an important area of the state’s
appearance on market conditions where accurate
knowledge of the lawful and prohibited forms of
State aid is needed. The subject provides senior
public administration professionals with high
degree of knowledge about the system of basic
legal institutions of competition law and State
aid, it familiarizes students with the most
important fields of the two areas of law, it
describes the role of the public law and economic
law legal institutions as well as the role of the
determining authorities in the areas of law
concerned, familiarizes students with the relevant
procedures, the impact of competition law and
State aid law on the functioning and the
development of the economy. The subject
contributes to the active, supporting and
controlling role of the state in a growing economy
providing a complex and high level of insight to
perform analysis and management duties.

12.

Az elérend6 kompetenciak
(magyar nyelven)

a) tudasa

A hallgatok elsajatitjak a kozgazdalkodas és
altalaban a gazdasag mozgasanak két alapveto
jogintézményét: a versenyjogot és az allami
tamogatasok jogat. Mindkét jogteriileten jelentOs
allami, kozszolgalati és kozpolitikai stratégiai és
operativ teenddk allnak a mindenkori kozhatalom
és kozigazgatds szerepléi elbtt, ezért a
jogteriiletek anyaganak részletes ismerete
elengedhetetlen a kozigazgatasi vezetOképzés
szempontjabol.

A megszerzett tudasanyag érinti: nemzeti
véllalati versenyjog vonatkozo részeit, az EU-S
versenyjogi  szabdlyok  érvényesiilését a
kozgazdalkodasban, kartell ¢és  er6folény
problémakat, agazati specialitdsokat, az allami
tamogatas tiltott és megengedett formait, anyagi
jogi, szervezeti és eljarasi jogi kérdéseket.
Mindkét jogteriilet a magyar gazdasag alapvetd
mozgatorugoit érinti, a hallgatok megismerik a
két jogteriilet gazdasagra kifejtett hatasait, a
hatosagok eljarasait, jogait, képesek lesznek a
gazdasag mitkodoképességének
elérelenditéséhez sziikséges legfontosabb
1épések tamogatasara. A hallgatok felismerik az
érintett jogintézményekkel kapcsolatos esetleges
visszaéléseket, tisztaban lesznek az észlelt
jogszeritlenségekkel 0sszefiiggd, megteendd
1épésekkel. A hallgatok képesek lesznek sajat
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szakteriiletlikon ellatando vezet6i feladatokat a
versenyjog és allami tamogatasok joga
feltételrendszerének megfelel6en gyakorolni.

13.

Az elérendé kompetenciak
(angol nyelven)

Students become familiar with two fundamental
legal institutions of public policy and the
movement of economy in general: competition
law and State aid law. In both fields of law, the
respective actors of public authorities and public
administration have to face significant strategic
and operational State, public service and public
policy tasks; therefore the detailed knowledge of
the subject matter of the law is essential in terms
of administrative leadership training. The
acquired knowledge covers: the relevant parts of
national corporate competition law, the
enforcement of EU competition law in public
policy, the cartel and dominance problems,
sectorial ~specialities, the prohibited and
permitted forms of State aid, substantive,
organization and procedural law issues. Both
fields of law concern the fundamental driving
forces of the Hungarian economy, students learn
about the effects of the two legal fields on the
economy, the procedures and rights of the
authorities and they will be able to support the
most important steps to boost the viability of the
economy. Students will recognise the possible
misuse in connection with the relevant legal
institutions and they will be aware of the steps to
be taken related to the detected unlawfulness.
Students will be able to practice leadership tasks
in their own field of expertise in accordance with
the condition of competition law and State aid
law.

14.

Elétanulmanyi (el6zetes)
kovetelmények

15.

A tantargy tematikaja

1. A vallalati versenyjog alapjai: fogalma,
alanyai, targya, struktiraja, alapintézményei,
az eljaro hatosagok szerepe

2. Az allami tamogatasok joga
(jogintézményei), jogszerii ¢és tilalmazott
formak, az eljaro hatésagok szerepe

3. Az allami szervek és  intézmények
érintettsége a versenyjog és az allami
tamogatasok  jogi alapintézményeinek
rendszerében (kartell, gazdasagi er6folény,
piacfeliigyelet)

4. A versenyjog és az allami tamogatasok
joganak hatéasa a gazdasagra

5. Allami, kozszolgalati és  kozpolitikai
stratégiak és operativ tevékenység a
versenyjog és az allami timogatasok teriiletén
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6. Nemzetkozi kitekintés: az EU-s versenyjogi

szabalyok és érvényestilésiik a
koézgazdalkodasban

7. Visszaélések, jogszeritlenségek és az azokkal

szembeni fellépés mddjai

16.

A foglalkozasokon valé részvétel
kovetelményei

A foglalkozasokon val6 részvétel kotelezo, két
hianyzas megengedett. Ennek tullépése esetén
hianyzasonként egy egyoldalas beadando
anyagot kell késziteni az oktato 4ltal
meghatarozott témakdrben.

17.

A félévkozi feladatok, az
ismeretek ellenérzésének rendje

A félév soran kovetelmény az aktiv jelenlét
(figyelem, jegyzetelés, adott esetben
hozzaszolas), illetve egy zarthelyi dolgozat
teljesitése. A zarthelyi dolgozatra a szorgalmi
idészak végét megel6z6 egy honapban keriil sor.
Potlasra, illetve — 60% alatti eredmény esetén —
javitasra 2 alkalommal van lehetoség.

18.

Az alairas és a kreditek
megszerzésének pontos feltételei

A félév végi alairas megszerzésének feltétele a
zarthelyi dolgozat teljesitése min. 60%-0s
eredménnyel. A félév végi szamonkérés modja
¢és formaja: kollokvium, irasbeli vizsga, ahol a
kotelezd irodalom és az eldadas anyaganak
ismerete a kovetelmény.

19.

A kotelez6 és ajanlott irodalom
jegyzéke (magyar nyelven)

Kotelezo:

1. Kommentar a tisztességtelen piaci magatartas
¢és versenykorlatozas tilalmarol szolé 1996. évi
LVII.  torvényhez.  Budapest  Gazdasagi
Versenyhivatal, 2014.

2. To6th Tihamér: Az Eurdpai Unid versenyjoga,
Budapest, Complex 2015.

Ajanlott:

1. Darazs Lénard: A Kkartellek semmissége,
Budapest, Complex, 20009.

2. Nagy Csongor Istvan: Kartelljogi kézikonyv,
Budapest, HVG Orac, 2008.

20.

A kotelezé és ajanlott irodalom
jegyzéke (angol nyelven)

Compulsory literature:

1. (2014) Commentary on Act LVII of 1996 on
unfair market behaviour and restriction of
competition.

Hungarian Competition Authority

2. Toth, T. (2015) European Union Competition
Law. Budapest, Complex

Recommended literature:

1. Darazs, L. (2009) Nullity of Cartels. Budapest,
Complex

2. Nagy, Cs. I. (2008) Handbook on the Law of
Restrictive Agreements. Budapest, HVG Orac
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2. Komplex gazdasagi elemzés

1. | A tantargy elnevezése (magyar | Komplex gazdasagi elemzés
nyelven)
2. | A tantargy elnevezése (angol | Complex Economic Analysis
nyelven)
3. | A tantargy Neptun-kodja
4. | A tantargy kreditértéke 4
5. | A szakok (szakiranyok), ahol | K6zgazdalkodas és kozpolitika
oktatjak
6. | A tantargy meghirdetésének | 3. félév
gyakorisaga/a tantervben
torténo félévi elhelyezkedése
7. | Az oktatasért felelos oktatasi | NETK Kozgazdasagtani és Nemzetkozi Gazdasagtani
szervezeti egység Intézet
8. | A tantargyfelelés oktato Dr. Fiilop Katalin PhD, egyetemi docens
9. | A tantargy oOraszama, a | nappali: 30+30 az adott félévben, levelez6: 20
foglalkozas tipusa ora/félév
10. | A tantargy szakmai tartalma | A tantargy célja, hogy a szamviteli informacios
(magyar nyelven) rendszer adatai, a vezetdi informacids rendszerek
adatai és a gazdalkodo szervezetekrdl gylijthetd egyéb
informaciok alapjan a hallgatoé képes legyen képet
alkotni a gazdalkodo6 szervezet vagyoni helyzetérol,
pénziigyi helyzetérol, jovedelmezdségérol.
Bemutatasra keriil szamos kalkulacios és értékelési
mod, és olyan eszk6zok, melyek segitségével a
gazdasagi dontések egyszerlien és meggydzoen
alatamaszthatok.
A targy hallgatoi megismerik a hatékonysagi
kérdések sarokpontjait, a kiilénb6zé elemzések
lehetdségeit és korlatait. A targy célja, a beszerezhetd
informacios  lehetéségek minél  hatékonyabb
kiaknazasa a szervezetek majdani dontéshozoi
szdmara.
11. | A tantargy szakmai tartalma | The aim of the course is to provide an insight about
(angol nyelven) the financial position and profitability of an economic
entity based on the data of the financial accounting
information system, the management information
system and other information which can be gathered
about the organization. A number of calculating and
evaluating methods will be presented as well as tools
that can help justify economic decisions in a simple
and convincing way.
Participants learn about the cornerstones of efficiency
issues, the possibilities and limitations of different
analytical methods. The aim of the subject is for
future decision-makers of organisations to use the
available information resources as efficiently as
possible.
12. | Az elérendé6 kompetenciak | A hallgatok atfogd ismereteket szereznek egy

(magyar nyelven)

szervezet  gazdalkodasdnak  paramétereir6l, a
gazdasagi teljesitménymérés lehetdségeirdl. A kurzus
révén a hallgatok megismerik a szervezetekrdl
nyerhetd informéciok forrdsait, a szervezettipusok
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értekelési  sajatossagait. A hallgatok elméletileg
megalapozott gyakorlati ismeretek, készségek és
képességek birtokaban alkalmasak lesznek a
gazdalkodo szervezetek informacios rendszerének
atlatdsara. Majdani  dontéshozoként — sikeresen
kozremiikddhetnek az  informacids rendszerek
kiépitésében és a szervezetek komplex elemzésében a
rendelkezésre 4ll6  informaciok széles kori
hasznositasaval.

13.

Az

elérendo

(angol nyelven)

kompetenciak

Students can acquire comprehensive knowledge of
the parameters of an organization's management and
the possibilities of economic  performance
measurement. Through this course students learn
about the sources of information that can be gained
about organizations and the evaluation features of
various organization types. Students will be provided
with theoretical and practical knowledge, skills and
abilities to be able to overview the information system
of business organizations. As future decision-makers,
students will be able to successfully contribute to the
development of information systems and complex
analysis of organizations through the widespread
utilization of available information.

14.

Elétanulmanyi
kovetelmények

(elozetes)

15.

A tantargy tematikaja

1. A szamviteli informaciés rendszerbdl nyerhetd
informéciok

2. A vezet6i informacios rendszerekbdl nyerhetd
informaciok

3. Egyéb, az elemzésekhez felhaszndlhat6
informaciok a gazdalkodo szervezetrdl, a piacokrol, a
trendekrdl és a nem piaci kdrnyezetrdl

4. Stratégiai és tervek, tervteljesitések elemzése

5. Vagyonértékelések for profit és non profit
szervezeteknél

6. Profitratak

7. Likviditas és eladosodottsag for profit és non profit
szervezeteknél

8. Hatékonysagi elemzések for profit és non profit
szervezeteknél

9. A human er6forras teljesitmény értékelésének
alapjai

10. A szolgaltatdskdzponti szemlélet érvényre
jutasanak értékelése

11. A komplex fundamentalis elemzés gyakorlata

12. A technikai analizis létjogosultsaga

13. A fejlesztések, beruhazasok értékelése

14. Trendek, kockazatok

15. A kiilsd és belsd kontrollok

16.

A foglalkozasokon valé részvétel
kovetelményei

Az érvényes tanulmanyi és vizsgaszabalyzat szerinti
minimalis részvételi kovetelmények az aldiras
feltételét adjak.

17.

A

félévkozi

feladatok, az

ismeretek ellenérzésének rendje

kollokvium
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18.

Az alairas és a kreditek
megszerzésének pontos feltételei

A foglalkozasokon vald részvételi kovetelmények
teljesitése az alairas feltétele. A félév soran a
gyakorlati foglalkozasokon két alkalommal torténik
dolgozatiras 50-50 pontos elérheté pontszammal. A
gyakorlatokon elért pontszam alapjan jegyajanlas
torténik. Minimum 20 pont gyakorlati pontszam felett
vizsgaidgszakban kollokvium tehetd.

19.

A Kkotelezé és ajanlott irodalom
jegyzéke (magyar nyelven)

Kotelezo:

1. Bir6 S. — Kresalek P. — Sztano 1. (2012): A
vallalkozasok tevékenységének komplex elemzése,
Perfekt Kiado, ISBN 978-963-394-812-5

Ajanlott:

1. Niven, P.R. (2008): Balanced scorecard step-by-
step for government and nonprofit agencies,
Wiley&Sons, N.J. ISBN 978-0-470-18002-0

2. Parmenter, D. (2015): Key Performance Indicators:
Developing, Implementing, and Using Winning KPIs,
Wiley&Sons, N.J. ISBN: 978-1-118-92510-2

3. Peterson D.P. — Fabozzi, F.J. (2012): Analysis of
Financial Statements, Wiley&Sons, N.J. ISBN: 978-
1-118-29998-2

20.

A Kkotelezé és ajanlott irodalom
jegyzéke (angol nyelven)

Obligatory literature:

1. E. Helfert (2012): Techniques of Financial
Analysis: A Practical Guide to Measuring Business
Performance, = McGraw-Hill, ISBN-13: 978-
0786311200

Optional literature:

1. Niven, P.R. (2008): Balanced scorecard step-by-
step for government and nonprofit agencies,
Wiley&Sons, N.J. ISBN 978-0-470-18002-0

2. Parmenter, D. (2015): Key Performance Indicators:
Developing, Implementing, and Using Winning KPIs,
Wiley&Sons, N.J. ISBN: 978-1-118-92510-2

3. Peterson D.P. — Fabozzi, F.J. (2012): Analysis of
Financial Statements, Wiley&Sons, N.J. ISBN: 978-
1-118-29998-2
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3. Allamhéztartasi szamvitel

1. | A tantargy elnevezése (magyar

Allamhaztartasi szamvitel

nyelven)

2. | A tantargy elnevezése (angol Accounting in public finance
nyelven)

3. | A tantargy Neptun-kédja

4. | A tantargy kreditértéke 5

5. | A szakok (szakiranyok), ahol Kozgazdalkodas és kozpolitika

oktatjak

6. | A tantargy meghirdetésének
gyakorisaga/a tantervben
torténd félévi elhelyezkedése

3. félév

7. | Az oktatasért felelos oktatasi
szervezeti egység

Allamhéztartastani és Pénziigyi Jogi Intézet

8. | A tantargyfelelds oktato

Dr. habil. Nyikos Gyorgyi, egyetemi docens

9. | A tantargy éraszama, a
foglalkozas tipusa

nappali: 30+30 az adott félévben, levelezd: 20
ora/félév

10.| A tantargy szakmai tartalma
(magyar nyelven)

A szamvitel alapfogalmai. Gazdasagi események.
Fokonyvi szamlak. Mérleg és eredmény-kimutatas.
Szamviteli informacidés rendszer. A szamvitel
specialis teriiletei. A koltségvetési
informaciogazdalkodas. A koltségvetési gazdalkodas
jellemzdi. Konyvvezetési sajatossagok. Nyilvantartasi
modszerek.

11.| A tantargy szakmai tartalma
(angol nyelven)

Principles of accounting. Economic events. Invoices
in the book of accounts. Balance sheet and profit and
loss account. Accounting information system. Special
areas of accounting. Budgetary information
management. Aspects of budget management.
Specifics of bookkeeping. Recording methods.

12.| Az elérend6 kompetenciak
(magyar nyelven)

Az allamszamvitel, a tervezés és az ellenOrzés

rendszere. Az allamhaztartds gazdalkodasaban
keletkez6 szadmviteli informaciok eldallitdsanak
modja,  jogszabalyi  kerete és  gyakorlati

hasznosithatdésaga. Képesek a megszerzett tudas
(elvek, modszerek) gyakorlati alkalmazasara.

13.| Az elérend6 kompetenciak
(angol nyelven)

System of state accounting, planning and controlling.
The creation, pertaining legislation and practical
application of accounting information connected to
public finance. Ability to put the acquired knowledge
(principles, methods) into practice.

14.| Elétanulmanyi (elozetes)
kovetelmények

Kozpénziigyek és allamhaztartas

15.| A tantargy tematikija

A szamvitel alapfogalmai.

Gazdasagi események.

Fokonyvi szamlak.

Meérleg és eredmény-kimutatas.
Szamviteli informacios rendszer.

A szamvitel specialis teriiletei.

A koltségvetési informacidgazdalkodas.
A koltségvetési  gazdalkodas
Konyvvezetési sajatossagok.
Nyilvantartasi modszerek.

ONouk~wdE

jellemzoi.

©w
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http://akk.uni-nke.hu/intezetek/allamhaztartastani-es-penzugyi-jogi-intezet/bemutatkozas

16.

A foglalkozasokon valé részvétel
kovetelményei

TVSZ szerint

17.

A félévkozi feladatok, az
ismeretek ellenérzésének rendje

kollokvium

18.

Az alairas és a kreditek
megszerzésének pontos feltételei

Alairas feltétele: TVSZ szerint
Vizsga: irasbeli kollokvium.

19.

A kotelezé és ajanlott irodalom
jegyzéke (magyar nyelven)

Kotelezo

1. Lantos Ott6: Koltségvetési szervek szamviteli
alapismeretei Példatar, Kari jegyzet, Bp., 2007.

2. Dr. Simon Joézsef: Az allamhaztartasi szamvitel
alapjai és a kozpénziigyi informacios rendszer
(CompLex Kiadé Budapest, 2012. ISBN 978-963-
295-221-5)

3. Dr. Sztan6 Imre: A szamvitel alapjai (Perfekt Zrt.
Budapest, 2006. ISBN 978-963-394-675-6)

20.

A kotelezé és ajanlott irodalom
jegyzéke (angol nyelven)

Obligatory literature:

1. Lantos, Otto: Collection of Accounting Basics of
Budgetary Organs, Faculty notes, Bp., 2007.

2. Dr. Jézsef Simon: The Basics of State Budget
Accounting and the Information System of Public
Finances (CompLex Kiad6 Budapest, 2012. ISBN
978-963-295-221-5)

3. Dr. Imre Sztan6: The Basics of Accounting
(Perfekt Zrt. Budapest, 2006. ISBN 978-963-394-
675-6)
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4. Projektmenedzsment

(magyar nyelven)

1. | A tantargy elnevezése (magyar | Projektmenedzsment
nyelven)
2. | A tantargy elnevezése (angol | Project Management
nyelven)
3. | A tantargy Neptun-kédja
4. | A tantargy kreditértéke 3
5. | A szakok (szakiranyok), ahol | Kozgazdalkodas és kozpolitika
oktatjak
6. | A tantargy meghirdetésének | 4. félév
gyakorisaga/a tantervben
torténd félévi elhelyezkedése
7. | Az oktatasért felelés oktatasi | Allamhaztartasi és Pénziigyi Jogi Intézet
szervezeti egység
8. | A tantargyfelelds oktaté Dr Hutkai Zsuzsanna PhD, adjunktus
9. | A tantirgy  o6raszima,  a | pnappali: 15+30 az adott félévben, levelezé: 5+10 az
foglalkozas tipusa adott félévben
10.| A tantargy szakmai tartalma | Mind a koz, mind a maganszektor esetén egyre

gyakoribb jelenség, hogy az 1) feladataikat projekt
szemléleti megoldassal valdsitjdk meg. Ennek
tikrében a targy keretében a  hallgatokkal
megismertetjiik a palyazatiras fobb 1épéseit, és a
projektek kapcsan megvaldsitanddé beruhazasok,
beszerzések, kozbeszerzések fobb tartalmi  és
gyakorlati kovetelményeit. A palyazatiras 1épései
kozott kiemelten vizsgaljuk a kovetkezoket: Az
identifikacio, amely kiiras tanulmanyozasat, a logikai
keretmddszer alkalmazasat - Stratégia meghatarozasa,
logikai keretmatrix felallitasa, Kockazatok elemzése,
a tevékenységterv készitését — feladatmegosztast,
ltemezést (tevékenységenként, partnerenként,
pénzaramlasok tervezése), pénzforgalmi terv és
koltségvetés kidolgozasat és a szervezeti hattér
vazolasat jelenti. Betekintést nyernek a beszerzések,
illetve a kobeszezési folyamat és a szerzodéskotés,
szerz6désmodositas lebonyolitasanak fobb 1épéseibe,
elsdsorban palyazati oldalrol kozelitve.
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11.

A tantargy szakmai tartalma
(angol nyelven)

Both public and private sectors have the tendency to
complete tasks with an approach of project
management. Therefore, this course aims at
familiarising students with the major steps of tender
writing as well as the main requirements of content
and procedures of investments, purchases and
procurement to be realised as a result of a project.
Among the steps of tender writing special attention
will be paid to: identification, which comprises of the
study of the call for tenders, using the logical
framework matrix — defining the strategy, establishing
the logical framework matrix, risk analysis, creating
an action plan -, task sharing, scheduling (for
activities, participants and cash flow), creating cash
budget and overall budget and outlining the
organisational background. Students gain an insight
into the main steps of the purchasing and procurement
procedure and making and revising contracts, from the
point of view of tenders.

12.

Az  elérendd
(magyar nyelven)

kompetenciak

A tantargy segitségével a hallgatok olyan
palyazatirasi és finanszirozas- technikai
alapismeretére tesznek szert, amelyek birtokaban
képesek lesznek a projektek, tervek elokészitésére,
megirasara, és megismerkednek egy jol alkalmazhato
eszkoztar alapelemeivel. Képesek lesznek alkalmazni
a logikai keretmoddszert, a logikai keretmatrix

felallitasara, a  stratégia meghatarozasara, a
kockazatok  elemzésére, a  tevékenységterv,
pénzforgalmi terv, koltségvetés készitésére, a

részletes projektterv és az iizleti terv kidolgozasara, és
a palyazati dokumentacio Osszeallitasara.

13.

Az elérendd kompetenciak (angol
nyelven)

The students acquire basic knowledge of tender
writing and financing techniques while also getting
acquainted with the basic elements of a well
applicable toolkit.

The students will be able to prepare, write and
execute projects and plans, define strategy, analyze
risks, make action plans and cash flow plans, plan
budget, create elaborate project and business plans
and compile tender documentation.

14.

El6tanulmanyi (el6zetes)

kovetelmények

15.

A tantargy tematikija

projekt fogalma és jellemzoi
helyzetelemzés

érintettek

problémaelemzés és tervezése
célelemzés

stratégiaalkotés

feladat és tlitemtervezés
kockazatok és értékelésiik
indikatorok

partnerség

humaneréforras tervezés
logframe
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koltségvetés, pénziigyi tervezés
kommunikacio

16.

A foglalkozasokon valé részvétel
kovetelményei

TVSZ szerint

17.

A félévkozi feladatok, az
ismeretek ellenérzésének rendje

gyakorlati jegy

18.

Az aldiras és a  Kreditek
megszerzésének pontos feltételei

A szeminariumokon valo részvétel, csoportmunka — a
gyakorlati feladatok megoldasaval

19.

A kotelezd és ajanlott irodalom
jegyzéke (magyar nyelven)

Kotelezo

1. PMI: Projektmenedzsment utmutaté (PMBOK
Guide), Akadémiai Kiadd, Budapest 2014;

ISBN: 978 963 05 9426 4
2. Radnoczy Zsolt: Tdmogatasok az Europai Unidban,
Akadémiai Kiado, Budapest, 2004; ISBN: 963 05
81329

3. Alfonso Bucero - Randall L. Englund:
Projektszponzoralas, Akadémiai Kiadd, 2009, ISBN:
978 963 058733 4

Ajanlott

20.

A kotelezdé és ajanlott irodalom
jegyzéke (angol nyelven)

Obligatory literature

1. PMI: Project Management Guidebook (PMBOK
Guide) Akadémiai Kiado, Budapest 2014, ISBN: 978
963 05 9426 4

2. Radnodczy Zsolt: Subsidies in the European Union,
Akadémiai Kiad6, Budapest, 2004; ISBN: 963 05
81329

A Guide to the Project Management Body of
Knowledge ( PMBOK® Guide )—Fifth Edition
(ENGLISH), Project Management Institute, 2013,

(589pp), ISBN:
9781935589679
Randall L. Englund - Alfonso Bucero: Project

Sponsorship: Achieving Management Commitment for
Project Success, Project Management Institute, 2015,
(292pp) ISBN: 9781628250770
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5. Vagyongazdalkodas

1. | A tantargy elnevezése (magyar | Vagyongazdalkodas
nyelven)
2. | A tantargy elnevezése (angol | Asset management
nyelven)
3. | A tantargy Neptun-kodja
4. | A tantargy kreditértéke 5
5. | A szakok (szakiranyok), ahol | Kozgazdalkodas és kozpolitika
oktatjak
6. | A tantargy meghirdetésének | 4. félév
gyakorisaga/a tantervben
torténd félévi elhelyezkedése
7. | Az oktatasért felelés oktatasi | Lorincz Lajos Kozigazgatasi Jogi Intézet
szervezeti egység
8. | A tantargyfelelés oktato Dr. habil. Boros Anita LL.M., egyetemi docens
9. | A tantargy odraszama, a | nappali: 30+15 az adott félévben, levelez6: 15 ora/
foglalkozas tipusa félév
10.| A tantargy szakmai tartalma | A tantargy keretében a hallgatok megismerik a
(magyar nyelven) nemzeti vagyon Osszetételét, a vagyonnal vald
gazdalkodas alapelveit, részletes szabalyait. A kurzus
elsdsorban az allami vagyonra fokuszal. A 2011. évi
CXCVL. torvényben és a 2007. évi CVL. torvényben
rogzitett kizarolagos, a nemzetgazdasagi
szempontbdl kiemelt jelentdségii nemzeti vagyonra
¢és a korlatozottan forgalomképes nemzeti vagyonra
iranyado ismeretek mellett a tantargy tematikajaban
szerepel az allami vagyon kezelését ellato szervezetre
(Magyar Nemzeti Vagyonkezel6 Zrt.) vonatkozd
szabalyok. A kurzus tovabba kiemelt figyelmet fordit
a gazdasagi tarsasagi formaban 1évo allami és
Onkormanyzati vagyonra, ¢s annak kezelésére,
valamint a felelés tarsasagiranyitas (corporate
governance) a koztulajdoni ismérveinek
szabalyozasaira.
11.| A tantargy szakmai tartalma | By means of the subject the students get acquainted
(angol nyelven) with the composition of national asset, the principles
and regulations of assset management. The course
focuses primarily on state assets. Beside the concepts
included in Act CXVI of 2011 and Act CVI of 2007
such as significant national assets for the national
economy and illiquid national assets, the syllabus
also contains regulations applicable to the
organisation (Hungarian National Asset
Management Inc.) responsible for the managament of
state assets. Furthermore, the course includes
information on national and local governmental asset
in form of business associations, its managament and
regulations of publicly owned assets in terms of
corporate governance.
12.| Az elérendé kompetencidk | A tantargy elsajatitasaval a hallgat6 alkalmas lesz az

(magyar nyelven)

allami vagyongazdalkodas legfontosabb
jogintézményeinek a felismerésére, az egyes
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alapintézményekhez  kapcsolodé  legfontosabb
szabalyok alkalmazasara.

A hallgatok képesek lesznek eligazodni az allami
vagyonelemekre  vonatkozd  terminologiai  és

szabalyozasi kérdések tekintetében.

13.

Az  elérend6
(angol nyelven)

kompetenciak

By acquiring the subject the student will be capable
of recognizing the most relevant legal institutions of
asset management, and of applying the most
important rules associated with the basic institutions.
Students will also be able to understand terminology
and regulatory issues relating to national assets.

14.| Elétanulmanyi (elozetes) | Kozpénziigyek és dllamhaztartas
kovetelmények
15.| A tantargy tematikaja 1. A nemzeti vagyon fogalma, elemei, 6sszetétele

2. Az allami vagyon fogalma elemei, 0sszetétele

3. Az allami vagyongazdalkodas alapelvei,

jelenlegi iranyai

Az allam ingatlanvagyona

Az éllam tulajdonszerzése tarsasagi részesedések

felett. Az allam tarsasagi portfolioja

6. Az allami beruhazasok kezelése vagyonjogi
szempontbol.

7. Az egyes vagyonkezelok jellemz6i: A Magyar
Nemzeti Vagyonkezel6 Zrt. jogallasa, ¢és
tevékenysége. Az egyéb vagyonkezeldk.

A

8. A nemzeti vagyon kezelésével és ahhoz
kapcsolodo szerz6dések  (vagyonkezelési
szerzOdés, koncessziés  szerz6dés, PPP-
szerz6dés, tartds  hasznalati  jogviszonyt

keletkeztetd szerzodések).
9. FelelGs tarsasagiranyitas (corporate governance)
a koztulajdonban 1évé gazdasagi tarsasagoknal.

10. Az éllami vagyongazdalkodas allamhaztartasi
szempontbol.
11. Az allami vagyongazdalkodas neuralgikus

pontjai: a vagyongazdalkodas egyes eljarasi
szabalyai — a kozvetett és kozvetlen allami
vagyon kapcsolata.
Az allami ¢és az
kapcsolata.

12. Onkormanyzati vagyon

16.

A foglalkozasokon valé részvétel
kovetelményei

TVSZ szerint.

17.

A félévkozi feladatok, az
ismeretek ellenérzésének rendje

kollokvium

18.

Az alairas és a kreditek
megszerzésének pontos feltételei

A foglalkozasokon torténd részvétel, a félév
lezarasaként a hallgatok egy irasbeli zarthelyi
dolgozatot irnak.

19.

A kotelezé és ajanlott irodalom
jegyzéke (magyar nyelven)

1. Az éllami vagyonrol szolé 2007. évi CVL
torvény és a konzultaciok alkalmaval a Hallgatok
rendelkezésére bocsatott szakirodalom,
segédanyagok

2. Gudra Tamas (2010): Az allami vagyonkezelés
rendjérdl. Gazdasag és Jog, vol. 18. no. 1. 3-10.

p.
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Molnar Aniké (2014): Az allami vagyon
kezelésének egyes problémai a Magyar Nemzeti
Vagyonkezel6 Zrt. vagyoni korébe tartozod
ingatlanoknal = A vilag mi magunk vagyunk...:
liber amicorum Imre Vords. p. 338-346.
Internet:http://jog.tk.mta.hu/uploads/files/Koeny
vek/A_vilag_mi_magunk_vagyunk.pdf

ASZ jelentés: Az allami vagyon feletti
tulajdonosi joggyakorlassal kapcsolatos
tevékenységek ellendrzése (www.asz.hu)

Boros Anita - Gergd Jozsef - Bandi Imre - Kocsis
Enikd - Hajdics Antonia Amadlia - Szolik Eszter
(2018): Az  allami  vagyongazdalkodas
alapintézményei, Budapest, NKE KOFOP
fejlesztés alatt

20.

A kotelezo és ajanlott irodalom
jegyzéke (angol nyelven)

2007. year CVI. law: About the state asset,
literature available to students at the
consultations, supplements

Gurda, T. (2010) About the State Asset
Management Rules. Gazdasag és Jog, vol. 18. no.
1. 3-10. p.

Molnar, A. (2014) Certain Problems of State
Asset Management with Real Estates within the
Scope of the State Asset Management Company
=We Are the World Ourselves...: liber amicorum
Imre Vorés. p. 338-346. available at:
http://jog.tk.mta.hu/uploads/files/Koenyvek/A_v
ilag_mi_magunk_vagyunk.pdf

Report from the State Audit Office Of Hungary:
The monitoring of activities related to the
exercise of State ownership over public property.
available at www.asz.hu

Boros. A. — Gergd. J. — Béndi. I. - Kocsis Enikd
- Hajdics Antonia Amalia - Sz6lik Eszter (2018)
Basic Institutions of State Asset Management
Budapest, NKE KOFOP (work in progress)
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6. K6zpénziigyi ellenérzés és kontrolling

1. | A tantargy elnevezése (magyar | Kozpénziigyi ellenérzés és kontrolling
nyelven)
2. | A tantargy elnevezése (angol | Control of the public finance and controlling
nyelven)
3. | A tantargy Neptun-kodja
4. | A tantargy kreditértéke 3
5. | A szakok (szakiranyok), ahol | K6zgazdalkodas és kdzpolitika
oktatjak
6. | A tantargy meghirdetésének | 4. félév
gyakorisaga/a tantervben
torténd félévi elhelyezkedése
7. | Az oktatasért felelés oktatasi | Allamhaztartasi és Pénziigyi Jogi Intézet
szervezeti egység
8. | A tantargyfelelds oktato Dr. Gregdczki Etelka PhD, egyetemi docens
9. | A tantargy oOraszama, a | nappali: 30+15 az adott félévben, levelez6: 15
foglalkozas tipusa ora/félév
10.| A tantargy szakmai tartalma | Az eldadasok keretében megismerik a hallgatok:- a
(magyar nyelven) kozpénziigyi ellendrzés és kontrolling kialakulasanak
folyamatat ¢és jelenlegi rendszerét, az ellendrzés
fogalmat, céljat ¢és altalanos jellemzobit. Az
ellendrzések fajtai, altalanos tipusai €s csoportositsa.
Az allamhaztartasi kontrollok céljai. Bemutatasra
keriil: az allamhéztartds és a hozzarendelt vagyon
mikodtetésének kiilsé és belsé pénziigyi ellenérzési
rendszere. Az allamigazgatasi, hatésagi ellenérzések.
A konyvvizsgaldi ellendrzés legfontosabb jellemzdi.
Az europai tagsaggal jard ellendrzési feladatok. Az
Allami Szamvevészék szerepe, a szamvevoszéki
ellenérzés modszertana. A kozpénziigyi ellendrzés
gyakorlati modszerei és technikdi: az ellendrzés
technikai,— modszertani eszkozei.
11.| A tantirgy szakmai tartalma | Students receive information about the development
(angol nyelven) and current system of control of public finance and
controlling, the aims, the general characteristic
features and the definitions of the procedures of public
finance. The subject describes the types and groups of
classification of the control of public finance. The
lectures introduce the external and internal controlling
of the property of state; the control of state
administrations and authorities; the main features of
audits; The controlling tasks resulting from the
Hungarian EU membership. The role of the State
Audit Office and its methodology of controlling. The
methods and techniques of the controlling of the
public finance.
12.| Az elérendé  kompetenciak | A tantargy elsajatitasaval a hallgato alkalmas lesz az

(magyar nyelven)

allami vagyongazdalkodas legfontosabb
jogintézményeinek a felismerésére, az egyes
alapintézményekhez  kapcsolodd  legfontosabb
ellendrzési szabalyok alkalmazasara.

A tantargy fokuszal az allami vagyonelemek
ellendrzésére vonatkozd terminoldgiai és szabalyozasi
kérdésekre és a kapcsolodo képességek fejlesztésére.
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13.

Az elérend6 kompetenciak (angol
nyelven)

By completing the subject the student will be able to
recognise the major legal institutions of asset
management and to apply their main controlling
regulations.
- The subject focuses on issues of terminology
and regulations related to national assets and
the development of related skills.

14.| Elétanulmanyi (elézetes) | Kozpénziigyek és allamhaztartas
kovetelmények
15.| A tantargy tematikaja 1. Altaldban az allamhaztartasrol, alrendszerekrol,

koltségvetés alapelveirdl,

2. Koltségvetés bevételi és kiadasi oldala, valamint
ellendrzése

3. Koltségvetés bevételi
(adoigazgatasi eljaras)

oldalanak ellen6rzése

4. Koltségvetés bevételi oldalanak ellenérzése
(adoellendrzés)
5. Koltségvetés bevételi oldalanak ellendrzése

(adovégrehajtasi eljaras)

6. Szamvevoszéki ellenérzés (Allami Szamvevészek)
7. Zarszamadas

8. Kormanyzati ellenérzés (Kormanyzati Ellendrzési
Hivatal

9. Eurodpai tamogatasokat ellen6rzé szerv (Eurdpai
Tamogatasokat Audital6 Féigazgatosag — EUTAF)
10. Kincstar allamhaztartasi ellendrzési feladatai,
belso ellendrzés

11. Bels6 ellendrzés

12. Unios koltségvetés alapvetd szabalyai

13. Unios koltségvetési ellendrzés

14. Uniobs és magyar koltségvetés 0sszehasonlitasa

16.

A foglalkozasokon val6 részvétel
kovetelményei

A foglalkozasok 70%-an kell részt venni. Ennek
kovetkeztében az eldadas 30%-an lehet hianyozni
igazolas bemutatasa mellett. Amennyiben a
hianyzasok mértéke tallépi az eldadasok 70%-at,
akkor a tavolmaradast beszamold benyujtasaval lehet
orvosolni.

17.

A félévkozi feladatok, az
ismeretek ellendrzésének rendje

kollokvium

18.

Az aldirds és a kreditek
megszerzésének pontos feltételei

Az alairas kovetelménye az eldadasok 70%-an valo
részvétel.
A Kkollokvium moédja szobeli vizsga.

19.

A Kkotelez6 és ajanlott irodalom
jegyzéke (magyar nyelven)

Kotelez6 irodalom:

1. Maiyalehné Gregoczki Etelka — Vértesy Laszlo!
Kozigazgatas, ellendrzés, gazdalkodas
2. Kivonatok a Nemzetgazdasagi
magyarorszagi  allamhaztartdsi  belso
standardok titmutatobol

3. Kivonatok a szamvevészéki ellenérzés altalanos
alapelveibol

Minisztérium|
kontrol]

20.

A kotelezé és ajanlott irodalom
jegyzéke (angol nyelven)

Obligatory literature:
1. Maiyalehné Gregoczki Etelka — Vértesy Laszlo:
Public Administration, Controlling, Management
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2. Excerpts from the inner control standards guidebook
of Hungarian state budget in the Ministry for National
Economy

3. Excerpts from the general principles of the audit
office

Burden sharing and taxation law. Etelka Gregoczki -
I1dik6 Szabo 2018.

Optional literature:

Petr Mrkyvka (ed.): SYSTEM OF FINANCIAL
LAW. GENERAL PART. Masaryk University. Brno,
2015. https://www.law.muni.cz/sborniky/system-of-
financial-law/general-part.pdf
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https://www.law.muni.cz/sborniky/system-of-financial-law/general-part.pdf
https://www.law.muni.cz/sborniky/system-of-financial-law/general-part.pdf

Az ismeretkor: Szabadon valaszthato targyak

Kredittartomanya (max. 12 kr.): 2-5 kredit

Tantargyai:

1) Infokommunikacids gazdasdgtan

2) Kozigazgatasi praktikum

3) Onkormanyzati integritismenedzsment

4) Politikai és igazgatasi kulttra

5) Teljesitménymenedzsment a kdzszolgélatban

6) Vezeto és vezetés a kdzszolgalatban

7) Vezetdi szamvitel

8) A Course into the Special Language of Business English

9) Hungarian Heritage Protection

10) Public ethics and integrity management in local governments

11) Contemporary governance challenges and sustainable policy responses
12) State Institutions of Economic Governance

13) Corporate Givernance

14) Strategic management in the Public Sector

15) Introduction to Public Policy

16) Knowledge Management in Public Organizations

17) Innovation and Information Communication Technologies

18) Project Management — general principles and information system applications
19) Public Management

20) Information Systems in Public Administration: e-governance and e-government
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1. Infokommunikécidés gazdasagtan

1. | A tantargy elnevezése (magyar | Infokommunikacios gazdasdgtan
nyelven)
2. | A tantargy elnevezése (angol | The Economics of Info-communication Tecnology
nyelven)
3. | A tantargy Neptun-kédja
4. | A tantargy kreditértéke 2
5. | A szakok (szakiranyok), ahol | K6zgazdalkodas és kdzpolitika
oktatjak
6. | A tantargy meghirdetésének | -
gyakorisaga/a tantervben
torténo félévi elhelyezkedése
7. | Az oktatasért felelos oktatasi | Elektronikus Kozszolgalati Intézet
szervezeti egység
8. | A tantargyfelelds oktato Dr. Sasvéri Péter, egyetemi docens
9. | A tantargy oOraszama, a | nappali: 0+30 az adott félévben, levelez6:10 ora/félév
foglalkozas tipusa
10.| A tantargy szakmai tartalma | A tantargy célja, hogy megismertesse a hallgatokat az
(magyar nyelven) un. informacids termékek, illetve az azokat el6allitd
iparagi hattér miikddésével. A targy fokuszaban az
infokommunikacios cégek stratégiai torekvéseinek
bemutatasa all, igy a halozatokkal, mikrodkonomiai
kérdéssekkel éppugy foglalkozik, mint a digitalis
kommunikaciéval, vagy éppen a szabvanyok
kialakulasaval.
11.| A tantargy szakmai tartalma | The aim of the course is to introduce students into the
(angol nyelven) so-called ’information technology products’ and the
operation of their industrial background. The course
focuses on the presentation of the strategic aspirations
of ICT corporations, and thus it deals with networks,
microeconomic issues, digital communication and the
formulation of industrial standards.
12.| Az elérendé  kompetenciak | A targy gyakorlatias; a hallgatok megismerhetik az
(magyar nyelven) informacios termékekkel valo gazdalkodas alapjait,
illetve azokat a cégeket, akik ezt a vilagot alakitjak. A
félév végére a résztvevok megtanuljak, hogy az egyes
internet hozzaférési mddok hatterében milyen
infrastruktira all, és képesek lesznek felismerni az
elektronikus vilag vallalatainak stratégiai torekvéseit,
megismerkednek a piacokon miikoddé ICT modellek
mikodésének elveivel. Az oran  résztvevok
ismereteket, dtleteket szerezhetnek a kdzigazgatasban
valo webes megjelenés tervezéséhez,
karriertervezéshez, illetve a kozigazgatds egyik
legfontosabb beszallitdo szektoraval: az ICT iparral
val6 egyiittmiikodéshez sziikséges alapokkal.
13.| Az elérend6 kompetenciak (angol | The course is mostly of practical nature: students will

nyelven)

get an insight into the fundamentals of the
management of “information techology products’ and
the major companies in the industry. By the end of the
term, participants will have knowledge of the
infrastructure behind the individual Internet access
types; they will be able to recognize the strategic
aspirations of companies operating in the electronic
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world; and they will get to know the principles of the
operation of ICT models available on the market.
Participants will get additional ideas and knowledge
of planning web presence in public administration; of
carreer planning; as well as of the fundamentals
necessary for the cooperation with the ICT industry,
the most important supply sector for public
administration.

14.| Elétanulmanyi (elozetes) | -
kovetelmények
15.| A tantargy tematikaja Az informatika torténete ([2] 11-36 oldal) (Hardver-

és szoftvertorténet, A gazdasdgi informatika torténete,
Az informéciods tarsadalom); Az ipari kapitalizmustol
az informaciogazdasag felé ([1] 33-55 oldal)
(Atmeneti gazdasag — tartds véleménykiilonbségek,
Informaciés tarsadalom mas megkdzelitésben, A
valtozasok megitélése); Valtozasok a
rendszerlogikaban ([1] 56-88 oldal) (Az elmélettel
szembeni kihivasok, Uj intézményi kozgazdasagtan,
Uj idészerkezet, A tér Gjraértelmezése, A hatarok
elmosodasa, Az informaciogazdasag ellentmondasai:
kiberalmok és kiberfobidk); Testreszabas terjedése
([1] 89-120 oldal) (Testre szabott joszagok —

piacszegmentalas az egyénig, Termékek
szolgaltatasdgyban, = Termékek,  szolgaltatasok,
immaterialis javak); Rendszerelmélet és

informacioelmélet ([2] 37-98 oldal) (Rendszerelméleti
alapok, Rendszermodellezés, Rendszeriranyitas,
Adat, informacio, kommunikacidé, informacios
rendszer); Uzlet alkalmazasok ([2] 169-183 oldal) (Az
elektronikus adatfeldolgozas (EDP),
Tranzakciofeldolgozo rendszerek (TPS, OLTP)
kezdeti valtozatai, A kdzépvezetdi szinten tamogatod
iizleti alkalmazasok (MIS) kezdeti valtozatai,
Dontéstamogatd rendszerek (DSS) és fels6 vezetdi
informacios rendszerek (EIS)); Az operativ mikodést
tamogaté rendszerek integracioja ([2] 184-191
oldal)(Szigetrendszerek, Szervezeti szinten integralt
vallalati alkalmazasok (ERP), Halozati szinti
integracié (IEA, B2C, B2B, SCM, CRM), Az iizleti
intelligencia  alkalmazasok integracidja, Uzleti
intelligencia  alkalmazasok és az  OLAP,
Adatbanyészat és szovegbanyészat); Immaterialis
termékek ([1] 121-137 oldal) (Nem rivalizalo javak —
rivalizald termeldk, Dematerializalodas: a ,,sulytalan”
gazdasag felé, A megfoghatatlan (szellemi) javak
eloallitasanak sajatossagai); A vilaghald mint piactér
([1] 153-174 oldal)(E-kereskedelem: tgyletek
digitalizalasa, Az e-kereskedelem osztalyozasa, Az
online kereskedelem versenyeldnyei,
versenyhatranyai; Elektronikus piacterek ([1] 174-187
oldal) (Az e-piacterek kiilonféle valtozatai, Az
elektronikus piacterek szolgaltatasai, Tobbcsatornas
eladasok, vasarlasok); Az értékteremtés ,,anomaliai”
az informacios korban ([1] 264-281 oldal) (Az
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értekteremtés  sajatossagai a  dematerializalt
termékeknél: a  termeld oldalan  jelentkezo
»anomaliak”, Min6ség, mennyiség €s érték bizarr
Osszefiiggése az informacios javaknal: a fogyaszto
oldalén jelentkezd ,,anomaliak™); Dinamikus é&razas
([1]1 282-317 oldal) (Arazasi algoritmusok az
informaciés, Az elad6 altal iranyitott, a
transzparenciat korlatozé armodellek, Statikus és
dinamikus 4razas); Az informatika gazdasagi,
tarsadalmi hatasai, jogi és etikai vonatkozasai ([3]
285-307 oldal)(Az informacios és kommunikacios
technologidk hatasa a gazdasdgi és tarsadalmi
kornyezetre, Az IT jogi ¢és etikai vonatkozasai,
Szamitogépes bilinozés, Feltorekvo technologiak
trendek, A nyilt forraskod kihivasa, Szamit-e az 1T?)

16.

A foglalkozasokon val6 részvétel
kovetelményei

Aléiras feltétele a szeminariumi Oradk latogatésa.
Igazolatlanul max. 2 alkalommal (ZH-n nem!) lehet
hianyozni. Igazolast a hidnyzast kovetkezd
szemindriumon kell bemutatni (orvosi, vagy hivatalos
szerv igazolasa fogadhato el).

17.

A félévkozi feladatok, az
ismeretek ellenérzésének rendje

gyakorlati jegy

18.

Az aldiras és a Kkreditek
megszerzésének pontos feltételei

Gyakorlati jegy: két ZH egyiittes eredménye alapjan.
Elégtelen, ha barmelyik ZH eredménye 50% vagy az
alatti. Javitas csak az elégtelen dolgozatok esetén
lehetséges, tanar altal megadott idépontban.

19.

A kotelezd és ajanlott irodalom
jegyzéke (magyar nyelven)

Kotelezd

1. Szab6  Katalin -  Hamori  Balazs:
Informacidgazdasag, Digitalis kapitalizmus vagy Uj
gazdasagi rendszer? Akadémiai kiado, Budapest,
2006, ISBN 978 963 05 8402 9

2. Benkéné dr. Dedk Ibolya — Bodnar Pal — Gyurko
Gyorgy: A gazdasagi informatika alapjai, Budapesti
Gazdasagi Foiskola, Perfekt Gazdasagi Tanéacsado,
2008, ISBN 978 963 394 734 0

3. Gabor és munkatarsai: Uzleti informatika, AULA
Kiad6 Kft., Budapesti CORVINUS Egyetem, 2007,
ISBN 978 963 9698 19 2

Ajanlott

1. Bdgel Gyorgy: Az informatikai felhdk
gazdasagtana — lzleti modellek versenye az
informatikaban, Kozgazdasagi Szemle, LVI. évf.,
2009. julius—augusztus (673-688. 0.)
2. Aranyossy Marta: Az informacidtechnologia iizleti
értékének nyomaban, Hirtelintézeti szemle, 2012
3. Nemeslaki Andrdas — Aranyossy Marta: Az
informacidtechnologia vallalati  értékteremtésének
elméletei, szemléletmodjai és modszerei.
Vezetéstudomany, Vol. 36. No. 7-8., 7-8., 27-38. 0.
2005

20.

A Kkotelezé és ajanlott irodalom
jegyzéke (angol nyelven)

Obligatory literature:
1. Szabd Katalin — Hamori Baldzs: Information
Management, Digital Capitalism or New Economic
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system? Akadémiai kiad6, Budapest, 2006, ISBN 978
963 05 8402 9
2. Benkdné dr. Deak Ibolya — Bodnar Pal — Gyurkd
Gyorgy: The Basics of Economic Information
Technology, Budapesti Gazdasagi Foiskola, Perfekt
Gazdasagi Tanacsado, 2008, ISBN 978 963 394 734 0
3. Gabor and et. al.. Business Information
Technology, AULA Kiadé Kift., Budapesti
CORVINUS Egyetem, 2007, ISBN 978 963 9698 19
2
1. Erik Brynjolfsson - Andrew McAfee: Second
Machine Age: Work, Progress, and Prosperity in a
Time of Brilliant Technologies, W. W. Norton &
Company, 2016, ISBN: 978-0393350647
Optional literature:
1. Bégel Gyorgy: The Economics of IT Clouds —
Competition of Business Models in IT Kozgazdasagi
Szemle, LVI. ., July-Aug 2009.(pp. 673-688.)
2. Aranyossy Marta: In Pursuit of Business Value of
Information Technology, Hirtelintézeti szemle, 2012
3. Nemeslaki Andras — Aranyossy Marta: Theory,
Perspective and Methods of Corporate Value Creating
Information Technology. Management Theory, Vol.
36. No. 7-8., 7-8., 27-38. 0. 2005
1. Does IT Matter? Information Technology and the
Corrosion of Competitive Advantage, Harvard
Business Review Press; 1 edition (April 2004),
ISBN: 978-1591394440
2. Michael Wade - John Hulland: Review: The
Resource-Based View and Information Systems
Research: Review, Extension and Suggestions for
Future Research, MIS Quarterly Vol. 28 No. 1, pp.
107-142/March 2004
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2. Kozigazgatasi praktikum

1. | A tantargy elnevezése (magyar | Kozigazgatasi praktikum: a kdzponti kdzigazgatas a
nyelven) gyakorlatban
2. | A tantargy elnevezése (angol | Administrative Practicality: Central Administration in
nyelven) Practice
3. | A tantargy Neptun-kédja
4. | A tantargy kreditértéke 2
5. | A szakok (szakiranyok), ahol | K6zgazdalkodas és kdzpolitika
oktatjak
6. | A tantargy meghirdetésének | -
gyakorisaga/a tantervben
torténd félévi elhelyezkedése
7. | Az oktatasért felelés oktatasi | LOricz Lajos Kozigazgatési Jogi Intézet
szervezeti egység
8. | A tantargyfelelds oktaté Dr. habil. Boros Anita, egyetemi docens
9. | A tantargy oOraszama, a | nappali: 0+30 az adott félévben, levelez6: 10 ora/félév
foglalkozas tipusa
10.| A tantargy szakmai tartalma | A tantargy célja, hogy a hallgatok kozelebbrdl is
(magyar nyelven) megismerkedjenek a kdzponti kozigazgatasi szervek,
kiilonésen a Kormany tevékenységével, a
dontéselokészitd  feladatok  végrehajtasaval. A
gyakorlati tapasztalatok azt mutatjak, hogy a hallgatok
korében  aktiv  érdeklddés ~ mutatkozik a
munkaerdépiacon a minisztériumi statuszok irant.
Ennek megfelelden a targy azt a célt szolgalja, hogy a
hallgatok mar tanulmanyaik soran megismerkedjenek
azokkal a gyakorlati kérdéskorokkel, amelyekkel
egészen biztosan talalkozni fognak, amennyiben
valamely kézponti kdzigazgatasi szervnél szeretnének
elhelyezkedni. A targy soran modellezésre keriil egy
minisztérium heti és havi tevékenysége és ennek
megfelelden keriilnek kidolgozasra olyan
esettanulmanyok, dokumentumok, szituaciok,
amelyeket a hallgatoknak 6nalloan kell elkészitenitik,
megoldaniuk: a félév soran felkésziilink - egy
hétinditd  foosztalyi értekezlettél a  miniszter
vezetésével zajlo kormanyiilése torténd felkészitoig -
minden fontosabb szakmai férumra.
11.| A tantargy szakmai tartalma | The aim of the subject is to get students acquainted

(angol nyelven)

with the activities of central administrative bodies,
with the activities of the Government in particular, and
with the implementations of decision-making. In our
experience there is a growing number of students
interested in employment opportunities at ministries
on the labour market. Therefore, the subject aims to
present students with practical issues they might face
fulfilling a role at a central administrative body.
During the course the weekly and the monthly
activities of a department will be modelled.
Subsequently, students will be expected to prepare
documents and materials to be submitted to important
professional forums; and solve case studies and
situations independently, such as a Monday briefing at
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a department meeting or a cabinet meeting led by a
Minister.

12.

Az  elérendé  kompetenciak

(magyar nyelven)

A tantdrgy elsajatitdsdval a hallgaték olyan
ismereteket szereznek, amelyekkel alkalmassa valnak
arra, hogy mar a munkiba allasuk kezdetétdl
megfeleléen kezeljék a kiilonb6zd targyalasi
helyzeteket, felkésziiltek legyenek egy tarcan beliili
vagy tarcak kozotti diskurzus lefolytatasara, onalldéan
el tudjanak késziteni egy allami vezetd részére
Osszeallitando feljegyzést, felkészitd anyagot, illetve
egy kozigazgatasi allamtitkari értekezletre vagy
korméany iilésre szant eldterjesztést és képesek
legyenek egy komplex szakmai tigyben rovid,
lényegre toré szobeli vagy irasbeli konkluziot és
javaslatot megfogalmazni. A kurzus soran a hallgatok
azt is megtanuljak, milyen viselkedési, 6ltozkodési,
protokoll  szabalyok kovetendék a  kozponti
kozigazgatasban, miként kell megfogalmazni egy
elektronikus vagy hagyomanyos levelet, illetve
miként kell és lehet az adott szervezetben rejld
szinergiakat a leghatékonyabban hasznositani.

13.

Az elérend6 kompetenciak (angol

nyelven)

Acquiring the knowledge of the subject will enable
students to manage negotiation  situations
appropriately; to be prepared to hold intra- and
interministerial discussions to draft documents for
governmental leaders; to make a submission to the
meetings of the minister of state for public
administration and for the cabinet; and to compose a
substantive written verbal submission. During the
course students will learn the dress code and
behavioral rules to be followed in central
administration. The subject clarifies how to formulate
conventional and electronic letters, and how to utilize
the synergies of the organization effectively.

14.

Elétanulmanyi
kovetelmények

(elozetes)

15.

A tantargy tematikija

1. A kozponti kozigazgatas szervei: a Kormany és a
minisztériumok kapcsolata

2. Varazsszavak a kozponti kozigazgatasban: KAE,
FKB, PAT, Kormany iilés, TAB, EKTB

3. Egy minisztérium havi programja - iitemterv
Osszeallitasa napirenddel egyiitt

4. Hogyan 01tozkodjilink, viselkedjiink,
kommunikaljunk?

5. A f6osztalyi értekezlet; feljegyzés készitése a
foosztalyvezetd részére; feljegyzés készitése a
miniszter részére.

6. Eloterjesztések, jelentések, tajékoztatok. A
tajékoztato elkészitése.

7. A jelentés elkészitése.

8. Az elbterjesztés elkészitése.

9. A Kozigazgatasi  allamtitkari  értekezlet.
10. Felkészitd feljegyzés készitése a kozigazgatdsi
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allamtitkdr  részére. A fels6vezetdk  szobeli
felkészitése.

11. A Kormany iilése. Felkészito feljegyzés készitése
a miniszter részére. A miniszter szobeli felkészitése.
12. A térvények sziiletése a gyakorlatban.

13. Egy 6nallo torvénytervezet elkészitése.

14. Targyalastechnikdk és hivatalos kommunikacio
(sajtomegkeresések, kozérdekii  adatigénylések,
parlamenti kérdések) a kozponti kozigazgatasban 1.
Targyalastechnikdk ¢és hivatalos kommunikacio
(sajtomegkeresések,  kozérdekli  adatigénylések,
parlamenti kérdések) a kdzponti kozigazgatasban II.
15. Hogyan illeszkedjiink be egy szakmai szervezeti

egység munkajaba?

16.

A foglalkozasokon val6 részvétel
kovetelményei

TVSZ szerint.

17.

A félévkozi feladatok, az
ismeretek ellenérzésének rendje

gyakorlati jegy

18.

Az aldiras és a Kkreditek
megszerzésének pontos feltételei

A foglalkozasok latogatasa és az irasbeli beszamold
teljesitése.

19.

A kotelezoé és ajanlott irodalom
jegyzéke (magyar nyelven)

Kotelezo irodalom:

1. A jogszabalyok elokészitésében vald tarsadalmi
részvételrdl szoldo 2010. évi CXXXI tdérvény
meghatarozott részei;

2. A kozponti allamigazgatasi szervekrol, valamint a
Kormany tagjai és az allamtitkarok jogallasarol sz6lo
2010. évi XLIII. térvény meghatarozott részei,

3. A Kormany tigyrendjérdl szol6 1144/2010. (VIL. 7.)
Korm. hatarozat;

4. A jogalkotasrol szolo 2010. évi CXXX. torvény
meghatarozott részei.

Ajanlott irodalom:

1. A kormanyiigyeleti rendszer 1étrehozasarol szo6lo
1324/2011. (IX. 22.) Korm. Hatarozat;

2. Az igazsagligyi miniszter vezetése, iranyitasa és
feligyelete ald tartozé szervek kormanyiigyeleti
rendszerben teljesitendd jelentési kotelezettsége
rendjérél, valamint a kormanyzati intézkedést igényld
rendkiviili események jegyzékérdl szoldé 25/2015.
(XII. 4.) IM utasitas;

3. A Kormany tagjainak feladat- és hataskorérdl szo16
152/2014. (V1. 6.) Korm. rendelet
4. A www.kormany.hu-n
kozlemények.

megjelend  egyes

20.

A Kkotelezoé és ajanlott irodalom
jegyzéke (angol nyelven)

Obligatory literature:

1. Act CXXXI of 2010;

2. Selected parts of the Act XLIII of 2010.

3. 1144/2010. (VII. 7.) Government Decree

4. Selected parts of the Act CXXX. of 2010 on the
legislation.

Optional literature:
1. 1324/2011. (IX. 22.) Government Decree
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2. 25/2015. (XII. 4.) ordinance of the Ministry of
Justice

3. 152/2014. (V1. 6.) Government Decree on the
function and scope of authority of the members of the
Government

4. Statements published at www.kormany.hu
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3. Onkormanyzati integritismenedzsment

1. A tantirgy elnevezése (magyar Onkormanyzati integritismenedzsment
nyelven)
2. | A tantargy elnevezése (angol nyelven) g(l)J\t/)(leﬁr‘r?terr]]It(;S and integrity management in- local
3. | A tantargy Neptun-kodja
4. | A tantargy kreditértéke 2
5. | A szakok (szakiranyok), ahol oktatjak | Kozgazdalkodas és kozpolitika
A tantargy meghirdetésének
6. | gyakorisaga/a tantervben torténé | -
félévi elhelyezkedése
7. Az Okt.atéSél,‘t felelds  oktatasi Emberi Er6forras Intézet
szervezeti egyseg
8. | A tantargyfelelés oktaté hD;I.yeﬁégtz Péter PhD projekt szakmai vezetd
9 A tantargy oraszama, a foglalkozas | nappali: 0+30 az adott félévben, levelez6: 10
" | tipusa ora/félév
A  kurzus az Onkormanyzatoknal kialakithatd
integritasrendszereket elemzi és hazai €¢s nemzetkdzi
példakat mutat be. Az etikai, szakmai dilemma
helyzetek azonositasara és kezelésére, valamint a jo
kormanyzas elveire épitve az integritasfejlesztési
10 A tantargy szakmai tartalma (magyar | tevékenység magyarazatat adja. A Kkurzus az
" | nyelven) onkormanyzatok  szervezeteiben  kialakithato
struktarakra,  eszkozokre  és  folyamatokra
koncentral. A targyban hangsulyt kap az
allampolgari kapcsolatok rendszere is, igy az
integritdsrendszert mind belsd, mind kiilsé
stakeholderek szempontjabdl elemzi.
The course offers an introduction to integrity
management in local governments through national
and international examples. It explains the
importance of public ethics and integrity
development functions on the basis of good
governance. The focus of the course is on the
11 A tantargy szakmai tartalma (angol | possible practice of integrity management: the role
" | nyelven) and components of the integrity framework; the
instruments, structures and processes that can
support local governments to become less vulnerable
to corruption, and to operate in a manner that
involves local communities, and builds and
strengthens trust between internal and external
stakeholders.
Korrupciés jelenségek elemzése, a korrupcio
gyokereinek és kovetkezményeinek, valamint az
integritasiranyitads elemeinek megértése, az etikai
12 Az elérendé kompetencidk (magyar | kérdések és  dilemmahelyzetek elemzésének
" | nyelven) készsége, tovabba a korrupciomegelézést szolgalo
elemzési, rendszerszintii és menedzseri képességek
fejlesztése, valamint az értékek fontossaganak
tudatositasa.
13 Az elérendé kompetenciak (angol | Analysis of corruption; understanding the roots,
" | nyelven) phenomena and consequences of corruption and the
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components of integrity management; reflecting on
ethical questions and dilemmas; development of an
analytic, systematic and managerial approach to
corruption preventions; and raising awareness about
values.

14.

Elétanulmanyi
kovetelmények

(elozetes)

15.

A tantargy tematikaja

1. Bevezetd: Jo kormanyzas, Onkormanyzas és
integritas Osszefiiggései

2. Dilemmahelyzetek az 6nkorméanyzéasban

3. Dilemmabhelyzetek elemzése €s kezelése

4. Integritdismenedzsment, mint rendszerfejlesztd
tevékenység

5. Kooperativ kockazatkezelés
onkormanyzatoknal

6. Nemzetk6zi esettanulmanyok Onkormanyzati
integritasrendszerekre

7. Nemzetkozi példak a lakossag bevonasara az
integritas biztositasaba

8. Magyarorszagi esetek

9. Hallgatoi dolgozatok megvitatasa

10. Osszegzés és zaras

lehetGségei az

16.

A foglalkozasokon valéo részvétel
kovetelményei

A tréninget vezetdé oktatd 4ltal meghatarozott
feladatok teljesitése, a tanorak 80 %-an vald aktiv
részvétel.

17.

A félévkozi feladatok, az ismeretek
ellenérzésének rendje

gyakorlati jegy

18.

Az alairas é a  Kkreditek
megszerzésének pontos feltételei

A foglalkozasokon val6 részvétel kovetelményeinek
teljesitése sziikséges az alairas megszerzéséhez. A
gyakorlati jegy megszerzésének feltétele egy
beadando irdsbeli dolgozat megirasa.

19.

A Kkotelez6 és ajanlott irodalom

jegyzéke (magyar nyelven)

Kotelezo

1. OECD (2009): Egy szilard integritasi rendszer
felé: a megvalositds eszkozei, folyamatai ¢és
feltételei, Parizs, GOV/PGC/GF(2009)1
http://archiv.vtki.uni-
nke.hu/uploads/media_items/oecd-eqy-szilard-
integritasrendszer-fele-1.original.pdf

2. Huberts, L. W. J. C., & Hoekstra, A. (szerk.)
(2016): Integritdismenedzsment a kozszféraban: a
holland médszer. Haga, BIOS.

3. Integrity Action: A megoldasi rata. London:
Integrity Action
https://integrityaction.org/sites/default/files/tm-
fixrate/the fixrate report hungarian.pdf

4. Klotz Péter: Doge polgarmesterének vesztes pere
korrupciomegelozes.kormany.hu/download-
/1/00/80000/Dogei%20eset.pdf

Ajanlott

1. Dargay, Eszter — Juhész, Lilla Maria eds:
Antikorrupci6 és Integritas. (pp. 93-108.) Budapest:
Nemzeti K6zszolgalati Egyetem

20.

A kotelez6 és ajanlott irodalom

jegyzéke (angol nyelven)

Obligatory literature:
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http://archiv.vtki.uni-nke.hu/uploads/media_items/oecd-egy-szilard-integritasrendszer-fele-1.original.pdf
http://archiv.vtki.uni-nke.hu/uploads/media_items/oecd-egy-szilard-integritasrendszer-fele-1.original.pdf
http://archiv.vtki.uni-nke.hu/uploads/media_items/oecd-egy-szilard-integritasrendszer-fele-1.original.pdf
https://integrityaction.org/sites/default/files/tm-fixrate/the_fixrate_report_hungarian.pdf
https://integrityaction.org/sites/default/files/tm-fixrate/the_fixrate_report_hungarian.pdf

1. OECD (2009): Towards a Sound Integrity
Framework: Instruments, Processes, Structures and
Conditions for. Implementation, Paris,
GOV/PGC/GF(2009)1
http://www.oecd.org/officialdocuments-
/publicdisplaydocumentpdf/?doclanguag-
e=en&cote=GOV/PGC/GF(2009)1.

2. Huberts, L. W. J. C., & Hoekstra, A. (Eds.) (2016).
Integrity management in the public sector: The
Dutch approach. The Hague: BIOS.
https://research.vu.nl/files/1484782/Inteqrity%20-
management%20in%20the%20public%20sec-
tor%20-The%20Dutch%20approach%202016.pdf

3. Integrity Action: The Fix-Rate, London: Integrity
Action
https://integrityaction.org/sites/default/files/tm-
fixrate/the_fixrate_report_english.pdf

4. Klotz, Péter: The lost case of the mayor of Doge
korrupciomegelozes.kormany.hu/download-
/1/00/80000/Dogei%20eset.pdf

Optional literature:
1. Dargay, Eszter — Juhasz, Lilla Maria (Eds.) Anti-

corruption and Integrity. (pp. 93-108.) Budapest:
National University of Public Service
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http://www.oecd.org/officialdocuments-/publicdisplaydocumentpdf/?doclanguag-e=en&cote=GOV/PGC/GF(2009)1
http://www.oecd.org/officialdocuments-/publicdisplaydocumentpdf/?doclanguag-e=en&cote=GOV/PGC/GF(2009)1
http://www.oecd.org/officialdocuments-/publicdisplaydocumentpdf/?doclanguag-e=en&cote=GOV/PGC/GF(2009)1
https://research.vu.nl/files/1484782/Integrity%20-management%20in%20the%20public%20sec-tor%20-The%20Dutch%20approach%202016.pdf
https://research.vu.nl/files/1484782/Integrity%20-management%20in%20the%20public%20sec-tor%20-The%20Dutch%20approach%202016.pdf
https://research.vu.nl/files/1484782/Integrity%20-management%20in%20the%20public%20sec-tor%20-The%20Dutch%20approach%202016.pdf

4. Politikai és igazgatasi kultura

(angol nyelven)

1.| A tantargy elnevezése (magyar Politikai és igazgatasi kultiira
nyelven)
2.| A tantargy elnevezése (angol Political & Administrative Culture
nyelven)
3. | A tantargy Neptun-kdédja
4. | A tantargy kreditértéke 2
5.| A szakok (szakiranyok), ahol Kozgazdalkodas és kozpolitika
oktatjak
6. | A tantargy meghirdetésének -
gyakorisaga/a tantervben torténé
félévi elhelyezkedése
7. | Az oktatasért felel6s oktatasi NKE AKK Allamelméleti és Kormanyzastani
szervezeti egység Intézet
8. | A tantargyfelelds oktaté Dr. P4l Gébor, egyetemi docens
9.| A tantirgy éraszima, a foglalkozas | nappali: 0+30 az adott félévben, levelezd: 10
tipusa ora/félév
10| A tantargy szakmai tartalma A Kkozszolgalati  szakemberek  munkajanak
(magyar nyelven) sikerességét nagyban eldsegitik azok az ismeretek,
amelyek az interdiszciplinaris  kultGrakutatas
eredményeire tamaszkodva a politika ¢és a
kozigazgatas ,kulturalis” kozegét érintik. A kurzus
célja, hogy a fébb megkdzelitések, definiciok,
modellek és elméleti koncepcidk attekintésével
segitséget nyujtson a kulturdlis faktorok és
dimenzidk szerepének megértéséhez. A politikai és
igazgatasi szféra milkodésében megmutatkozo
kulturalis aspektusokra, a jellemz6 értékrendre és
normavilagra, szokasokra és mentalitasra vonatkozo
strukturalt tudas ugyanis fontos el6feltétele az allami
szervezetrendszerben vald eredményes
feladatellatasnak, tajékozodasnak és
problémamegoldasnak. Eppen ugy, ahogy a politikai
kultira, az adminisztrativ kultara, és a szervezeti
kultira fogalomkorének, tipusainak és fobb
elemeinek elméletileg megalapozott, magabiztos
ismerete. A tantargy a kulturalis kontextusokkal
kapcsolatos altalanos és teoretikus Osszefiiggések
bemutatasa mellett a hazai politikai és igazgatasi
folyamatok kulturalis keretrendszerének célzott
vizsgalatara is figyelmet fordit.
11| A tantargy szakmai tartalma This course systematically explores the basic issues

of interdisciplinary cultural studies with a marked
emphasis on the field of political and administrative
culture. The course can also be considered as a
general introduction to the analysis of the cultural
aspects of political structures, administrative
processes, and public organisations. Throughout the
semester decisive scientific approaches to culture are
examined, as well as crucial definitions,
interpretations, models and theoretical concepts. The
course exhibits the most significant cultural
dimensions; discusses how cultural factors and
politico-administrative phenomena interact to

82




explain political and administrative outcomes;
interprets the category of political culture and
describes the different types of political culture;
discusses the main effects of national cultures on
administrative structures and processes; analyses the
interrelationship between administrative culture and
organizational culture; and last but not least explains
how different institutional designs work in different
cultural contexts.

12

Az elérendé kompetenciak
(magyar nyelven)

A kurzusra jelentkezo, és azt elvégzd hallgatok
elsajatitiak a ,kultira” fogalmanak reflektalt,
tarsadalomtudomanyi megalapozottsagli
hasznélatat, megismerik a ,,politikai kultara” és az
»igazgatasi kultira” fogalomkorét, valamint a két
teriilettel  kapcsolatos  legfontosabb  elméleti
megkozelitéseket, tipologidkat, modelleket, és
kutatasi eredményeket. Képessé valnak a szervezeti
miikddést athato, am alapvetden a tagabb tarsadalmi
kornyezet viszonyaiban gyokerezd kulturalis
dimenzidk (hatalmi tavolsag, bizonytalansagkeriilés,
maszkulinitas/feminitas,
individualizmus/kollektivizmus, rovid tava vagy
hosszi  tavih  gondolkodas)  értelmezésére,
azonositasara, tovabba azok kovetkezményeinek és
jelentdségének felmérésére. Elsajatitjak a politikai
kultara  leirasara és  tipizalasara  szolgald
legfontosabb elemzési kategoriakat (helyi-alattvaloi-
résztvevldi, heterogén-homogén stb.), valamint a
kozigazgatas, az allami adminisztracio
szervezetrendszerének  jellegzetes |, kultarait”
besorold elméleti fogalmakat (pl. hierarchikus-
csoportjellegii-fejleszt6-racionalis).

13

Az elérend6 kompetenciak (angol
nyelven)

Upon completing the course and having met course
requirements students will be able to: apply the
category of ,.culture” reflectively; know the main
interpretations, definitions, theoretical frameworks,
concepts and models considering the phenomena of
culture, as well as the phenomena of political and
administrative culture; know the decisive types and
elements of political and administrative culture; have
a better understanding of the function of cultural
contexts and factors; perceive and interpret the
significance of cultural dimensions (power distance,
uncertainty avoidance, individualism,
masculinity/femininity, long term/short term
orientation) in organizational structures and
processes; apply certain analytical concepts (for
example: parochial culture, subject culture,
participant culture) and models acquired; gain
experience with regard to the use of cultural studies
terminology through Q & A sessions; impartially
interpret the cultural aspects of the domestic public
sphere.

14

Elétanulmanyi (el6zetes)
kovetelmények
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15

A tantargy tematikija

1. A kultura fogalma; fogalomtorténeti elemzés,
definiciok és értelmezési iranyok

2. A kultara-kutatas diszciplinai és iranyzatai: a
szociologia, a kulturalis antropologia és az
interdiszciplinaris kultaratudomany
megkozelitésének sajatossagai és eredményei

3. A kultara modelljei: ,,jéghegy-modell”, ,,hagyma-
modell”, ,,kerék-modell”

4. Kulturalis sajatossagok, kulturalis kiillonbségek I.:
er6s kontextust/gyenge kontextusu kultarak,
monokrom és polikrom kultarak (E.T. Hall)

5. Kulturdlis sajatossagok, kulturalis kiilonbségek
I1.: Hofstede 6t (plusz egy) kulturalis dimenzidja

6. A politikai kultara fogalma

7. A politikai kultara klasszikus koncepcioja
(Almond-Verba)

8. A politikai kultara-kutatds 1) teriiletei ¢és
dimenzidi: kozdsséghez valo viszony,
rendszertamogatas, intézmények iranti bizalom

9. Az allampolgari kompetencia kérdéskore

10. A jelenkori magyar politikai kultira sajatossagai
11. Az igazgatdsi kultira fogalma, és fObb
értelmezései

12. A nemzeti/orszagos kultirak hatasa az igazgatasi
kultarara

13. Az igazgatasi kultira mint szervezeti kultara

14. A jelenkori magyar igazgatasi kultara
sajatossagai

15. Osszefoglalas

16

A foglalkozasokon valé részvétel
kovetelményei

A foglalkozasokon vald részvétel két alapvetd
kovetelménye a pontos érkezés illetve a figyelmes,
aktiv és konstruktiv jelenlét. A félév soran harom
hianyzas megengedett. A hianyzasok elfogadhat6
mértékének tallépése esetén hianyzasonként egy
oldalas beadandét kell késziteni.

17

A félévkozi feladatok, az ismeretek
ellenérzésének rendje

gyakorlati jegy

18

Az alairas és a kreditek
megszerzésének pontos feltételei

A félévvégi alairas kovetelménye a megengedett
mértéket meg nem haladd hianyzas, illetve a
hianyzasok elfogadhaté mértékének tullépése esetén
hianyzasonként egy oldalas beadand¢ elkészitése.

A félév végi szamonkérés moddja irasbeli vizsga,
otfokozati értékeléssel. A vizsgakovetelmények
korébe a félév soran targyalt fontosabb témakordkre
vonatkozdan feltett kérdések megvalaszolasa
tartozik, elsosorban a foglalkozasokon elhangzottak
(vagyis az eldaddsanyag) alapjan.

19

A kotelez6 és ajanlott irodalom
jegyzéke (magyar nyelven)

Kotelezd

1. Hofstede, Geert — Hofstede, Gert Jan (2008):
Kultardk ¢és szervezetek. Az elme szoftvere.
Atdolgozott és bdvitett masodik kiadas. Pécs: VHE
Kft. ISBN: 9789630658973.

2. Korosényi Andras (2007): Torténelmi 6rokség. A
politikai kultira. In Koroésényi Andras — Torok
Gabor — Toth Csaba: A magyar politikai rendszer.
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Atdolgozott kiadas. Budapest: Osiris. ISBN:
9789633899632.

3.Hajnal Gyorgy (2006): Kultara és teljesitmény a
kozigazgatasban, Vezetéstudomany 37:4 pp. 2-9

Ajanlott

1. Almond, Gabriel A. - Verba, Sidney (1997):
Allampolgari  kultira. Bevezetés a politikai
kultaraba. (Ford. Kismezei Gyorgy) Szociologiai
Figyelo, 1-2.sz. 17-52. Elérheto:
http://www.c3.hu/~szf/Szofi97/Sz97-03/Sz97-03-
Area-3.htm

2. Almond, Gabriel A. et al. (2006): Osszehasonlito
politologia. Budapest: Osiris.

3. Hajnal Gyorgy (2004): Igazgatasi kultira és New
Public Management reformok egy Osszehasonlitd
esettanulmany  tiikkrében.  Doktori  értekezés.
(Digitalisan archivalva)

4. Kende Péter (1994): Politikai kultara, civil
tarsadalom, elit. In Gyurgyak Janos (szerk.): Mi a
politika? Bevezetés a politika vilagaba. Budapest:
Szazadvég. 233-261.

5. Klotz Péter (2012): Kozszolgalati értékek és
integritdas — kérddives felmérés a kozszolgalatban
dolgozok korében. Uj Magyar Kozigazgatas, 2. sz.,
junius. 70-80.

6. Korosényi Andras (1997): Politikai kultara
Magyarorszagon. In Szociologiai Figyeld, 1-2.sz.
Elérhet6: http://www.c3.hu/~szt/Szoti97/Sz97-
03/Sz97-03-Area-3.htm

7. Simon Janos (2004): A politikai kultura szinképei.
Budapest: Szazadvég.

8. Szabé Ildiko — Orkény Antal (1998): Tizenévesek
allampolgari  kultaraja.  Budapest:  Minoritas
Alapitvany.

20

A kotelez6 és ajanlott irodalom
jegyzéke (angol nyelven)

Obligatory literature

1. Hofstede, Geert - Hofstede, Geert Jan - Minkov,
Michael (2010): Cultures and Organizations:
Software of the Mind. Third edition. New York:
McGraw-Hill. ISBN 9780071664189.

2. Korosényi Andras (2007): Historical Heritage.
Political Culture. In Korosényi Andras — Torok
Gabor — To6th Csaba: The Hungarian Political
System. Revised edition. Budapest: Osiris. ISBN:
9789633899632.

3.Hajnal Gyorgy (2006): Culture and Performance in
Public Administration, Vezetéstudomany 37:4 pp. 2-
9

Optional literature

2. Almond, Gabriel and Sidney Verba /eds./ (1989):
The Civic Culture Revisited. Newbury Park, CA:
Sage. ISBN: 0803935595.
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3. Korosényi, Andras - Torok, Gabor - Toth, Csaba
(2009): Political Culture and Political Thinking. In:
The Hungarian Political System. Budapest:
Hungarian Center for Democracy Studies
Foundation. ISBN: 9789638737656.

4. Jabbra, Joseph G. and Dwivedi, O.P. /eds./ (2005):
Administrative Culture in Global Context. De Sitter.
ISBN: 9781897160152,
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5. Teljesitménymenedzsment a kozszolgalatban

A tantargy elnevezése (magyar

1. Teljesitménymenedzsment a kozszolgalatban
nyelven)
2. A tantirgy elnevezése (angol Performance management in public service
nyelven)
3. | A tantargy Neptun-kodja
4. | A tantargy kreditértéke 2
5, | A szakok (szakiranyok), ahol | o . 4s1kodas és kozpolitika
oktatjak
A tantargy meghirdetésének
6. | gyakorisaga/a tantervben | -
torténd félévi elhelyezkedése
7 Az okta?ésért, felelés oktatasi Emberi Eréfortés Intézet
szervezeti egyseg
8. | A tantargyfelelds oktaté Dr. Hazafi Zoltan, intézetvezetd, egyetemi docens
g, |A tantargy = braszdma, a | 10430 az adott félévben, levelezé: 10 ora/féléy
foglalkozas tipusa
A tantargy oktatasdnak célja, hogy a hallgat6 attekintd
képet kapjon a teljesitménymenedzsment rendszer
lényegérdl, kapcsolodasarol a szervezet
stratégiajahoz, altalanos mikodéséhez, valamint az
emberi er6forras gazdalkodas stratégiajahoz. Tovabbi
cél, hogy a hallgato a teljesitménymenedzsment
rendszeralkalmazas részeként elsajatitsa a szervezeti
10 A tantargy szakmai tartalma | és a szervezeti egység szintli teljesitménymérés
"| (magyar nyelven) lényegét, alapelveit, megvaldsitasi modozatait, a
szervezeti  teljesitménymérés és az  egyéni
teljesitményértékelés Osszekapcsolasanak
lehetdségeit, valamint az egyéni teljesitményértékelés
fejlédéstorténetére, az értékelési rendszer
kialakitasaval kapcsolatos dilemmakra, ¢és a
teljesitményértékelési technikakra vonatkoz6
altalanos ismereteket.
The purpose of the course is to give students an
overview of the essence of the performance
management system; its connection to the
organization’s strategy; its general functioning; and
A tantirgy szakmai tartalma the_ strategy of hum_an resource management. Another
11. (angol nyelven) objective is to provide students with an understanding
of organizational performance metrics and individual
performance appraisal, as well as the development of
individual performance appraisal; dilemmas in the
design of the evaluation system; and a general
knowledge of performance appraisal techniques.
A tréning hatasara a hallgato atlatja a kdzszolgalati
teljesitménymenedzsment rendszer Iényegét,
alkalmazasi  teriileteit,  alkalmazott = moddszer
egyiittesét, kapcsolddasi pontjait, lehetdségeit az
12 Az  elérendé6  kompetenciak | egyéb  kdzszolgalati humanfolyamatokhoz  és

(magyar nyelven)

humanfunkciokhoz. A teljesitménymenedzsment
rendszerszerii mikodtetésének elsajatitdsa révén a
hallgato képessé valik a teljesitménymenedzsment
egyes rendszerelemeit a kozszolgélat alapvetd céljai
elérésének szolgalataba allitani, a szervezeti miitkodés
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hatékonysagat, eredményességét, mindségi ¢€s
mennyiségi mutatdit javitani, a személyi allomany
elkotelezettségét, motivaciojat megemelni.

13.

Az elérendd kompetenciak (angol
nyelven)

As a result of the training, students will understand the
essence of the public service performance
management system; its areas of application; its
applied methods; its interfaces and possibilities for
other human processes and human functions in public
service. Students will be able to put the various
elements of performance management into practice to
achieve the basic goals of public service; improve the
efficiency, effectiveness, quality and quantity of
organizational operations; increase the commitment
and motivation of the personnel.

14.

Elétanulmanyi (elozetes)
kovetelmények

15.

A tantargy tematikija

1) A teljesitménymenedzsmentrdl, torténeti attekintés
2) A teljesitmény, a siker, a teljesitmény alapvetd
dimenzidi, a mérés fontossaga

3) A teljesitménymenedzsmenttel  Osszefliggd
alapfogalmak, teljesitmény mérdszamok,
teljesitménymenedzsment értelmezése, megoldasi
modozatok

4) Teljesitménymérés ¢és teljesitményértékelés, az
értékelések kapcsolat a stratégiai tervezéshez és a
szervezeti miikodéshez

5) Szervezeti teljesitménymérési megoldasok: a
Balance Scorecard és alkalmazasi lehetdségei a
kozszolgalatban, a teljesitménycélokkal kapcsolatos
elvarasok

6) Szervezeti teljesitménymérési megoldasok:
teljesitményprizma ¢és alkalmazasi lehetOségei a
kozszolgélatban

7) Az egyéni teljesitményértékelés igazsagossaga, az
értékelés lehetséges hatasai,

eredményei, céljai, f6 dimenzidi

8) A  kozszolgilatban  alkalmazott  egyéni
teljesitményértékelési rendszer 1. (észlelési kerék)

9) A kozszolgalatban  alkalmazott egyéni
teljesitményértékelési rendszer II. (siker -kudarc)

10) A kozszolgalatban alkalmazott egyéni
teljesitményértékelési rendszer I11.

11) Az értékeld vezetd kiemelt szerepe a
teljesitményértékelésben, a visszacsatolas jelentdsége,
az értékeld beszélgetés (tarsas észlelés torzitasai)

12) Az egyéni teljesitményértékelés szerepldinek
nyilvanos és maganjellegii céljai

13) Az értékelés varhatd hatasai  (elharito
mechanizmusok, passziv, agressziv, asszertiv ¢&s
manipulativ viselkedési formak)

14) A teljesitményértékelés kommunikacios szabalyai
15) A tréning Osszefoglalasa, zar6 konzultacio,
személyes értékelés
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16.

A foglalkozasokon valé részvétel
kovetelményei

A tréninget vezetd oktatd altal meghatarozott
feladatok teljesitése, a tanorak 80 %-an vald aktiv
részvétel.

17.

A félévkozi feladatok, az
ismeretek ellenérzésének rendje

gyakorlati jegy

18.

Az alairas és a  Kkreditek
megszerzésének pontos feltételei

A gyakorlati jegy megszerzésének feltétele a
tréningen nyujtott teljesitmény és a hallgatd aktiv
kézremiikodése (6tfokozat).

19

A Kkotelezd és ajanlott irodalom

"| jegyzéke (magyar nyelven)

Kotelezd:

1. SZAKACS Gabor: A kozszolgalati
teljesitménymenedzsment (A teljesitménymenedzsment
humanfolyamata). Nemzeti Kozszolgalati Egyetem,
Budapest, 2014.

2. KAROLINY Martonné — POOR Jozsef: Emberi
erdforras menedzsment kézikényv. Rendszerek és
alkalmazdasok. Complex Kiadd Jogi és Uzleti
tartalomszolgaltato Kft., Budapest, 2010.

Ajanlott:

1. NEMESKERI Gyula — PATAKI Csilla: A HR
gyakorlata. Ergofit Kft., Budapest, 2007.

2.R.S. KAPLAN —D. P. NORTON: 4 stratégiakézpontu
szervezetek. Hogyan lesznek sikeresek a Balanced
Scorecard vallalatok az uj iizleti kornyezetben?
Panem Konyvkiado Kft. Budapest, 2002.

3. NEELY, Andy — ADAMS, Chris — KENNERLEY,
Mike: Teljesitményprizma. Az iizleti siker mérése és

menedzselése. Alinea Kiado, Budapest, 2002.

20

A Kkotelez6 és ajanlott irodalom

"| jegyzéke (angol nyelven)

Obligatory literature:
Gabor, SZAKACS (2014): Performance Management
in Public Service (Human Process of Performance

Management), Nemzeti Kozszolgalati Egyetem,
Budapest.
Martonné, KAROLINY — Jozsef, POOR (2010):

Guidebook on Human Resources. Systems and
Applications. Complex Kiado Jogi és Uzleti
tartalomszolgaltato Kft., Budapest.

Optional literature:

Gyula, NEMESKERI — Csilla, PATAKI (2007): HR
Practice, Ergofit Kft., Budapest.

R. S. KAPLAN — D. P. NORTON (2002): The Strategy —
Focused Organisation. How Balanced Scorecard
Companies Thrive in the New Business Environment?,
Panem Konyvkiadd Kft. Budapest.

NEELY, Andy — ADAMS, Chris — KENNERLEY, Mike
(2002): The Performance Prism. The Scorecard for
Measuring and Managing Business Success. Alinea
Kiad6, Budapest.
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6. Vezetd és vezetés a kozszolgalatban

1. | A tantargy elnevezése (magyar Vezetd ¢s vezetés a kdzszolgélatban
nyelven)
2. | A tantargy elnevezése (angol Leader and Leadership in the Public Service
nyelven)
3. | A tantargy Neptun-kdédja
4. | A tantargy kreditértéke 2
5. | A szakok (szakiranyok), ahol Kozgazdalkodas és kozpolitika mesterképzés
oktatjak
6. | A tantargy meghirdetésének -
gyakorisaga/a tantervben torténé
félévi elhelyezkedése
7. | Az oktatasért felelos oktatasi Emberi Eréforras Intézet
szervezeti egység
8. | A tantargyfelelds oktaté Dr. Méhes Tamds, mb. dékanhelyettes, adjunktus
9. | A tantargy oraszama, a nappali: 0+30 az adott félévben, levelezd: 10
foglalkozas tipusa ora/félév
10.| A tantargy szakmai tartalma A tantargy célja, hogy a hallgatok atfogd képet
(magyar nyelven) kapjanak a  koOzszolgalati  vezetésr6l, mint
tevékenységrol, valamint a vezetorél, a vezetdi
szerepr6l. Az alapok tisztazasa a személykdzi
kommunikacié alapfolyamatainak, illetve
nehézségeinek attekintésével kezdddik, ezt kdvetden
a szervezeti kultara fejlesztésére vonatkozo célok és
stratégiak keriilnek bemutatasra. A tantargy keretei
kozott a kdzszolgalati vezetdi szerep megismerésére,
a hivatasetikai alapok tisztazasra, a humaner6forras
menedzsment alapjainak feltarasara nagy hangstly
helyezédik. A tantargy attekinti a vezet6i eszkoztar
lényeges elemeit: a vezetéi dontéseket, a
befolyasolasi  technikdkat, a delegalast, a
teljesitménymenedzsmentet, az 6sztdnzés lehetséges
modjait és a hatékony idégazdalkodast. A tantargy
kitér a hatékony szervezés és vezetés eszkoztarara,
amely az értekezletek, megbeszélések tervezési és
szervezesi feladatainak kozszolgalati sajatossagait is
magaban foglalja.
11.| A tantargy szakmai tartalma The aim of the subject is to enable students to gain a

(angol nyelven)

comprehensive view about public leadership as an
activity, about the leader and about the role of the
leader. The clarification of basics begins with the
overview of the basic process and the difficulties of
interpersonal communication, which is followed by
the presentation of aims and strategies of
organization culture improvement. Within the
framework of the subject great emphasis is laid on
getting to know the role of a leader in public service;
the clarification of the basics of professional ethics;
and the exploration of the principles of human
resources management. The subject overviews the
essential elements of a leader’s toolkit: executive
decisions, techniques of influence, delegation,
performance management, the possible methods of
incentives and efficient time management. The
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subject covers the toolkit of effective organisation
and leadership, which includes the peculiarities of
planning and organizing meetings, discussions in the
public service.

12.

Az elérend6 kompetenciak
(magyar nyelven)

A hallgaté ismeri a hatékony kommunikacio
jellemzoéit és a szervezeti kultira fejlesztésének
lehetdségeit. A hallgato atfogo tudassal rendelkezik
a  hatékony kozszolgalati  vezetéi  szerep
szerepkészletére vonatkozoan. A hallgat6 tisztdban
van a kozszolgalati humaner6forras menedzsment
lényegével. Ismeri a vezetdi eszkoztar egyes elemeit
(vezet6i dontés, hatékony motivacio és Osztdnzés,
hatékony id6gazdalkodds). Ismeri a kdzszolgalatot
jellemzé vezetdi megbeszélések tipusait. Képes a
vezetdi eszkOztar elemeit a gyakorlatban is
mukodtetni. Képes a rendelkezésére allo vezet6i
eszkOztarbol azokat kivalasztani, amelyek egy-egy
munkafolyamat szempontjabdl a leghatékonyabbak.
Képes masokkal egyiittmiikodni €és a hatékony
egylittmiikodés érdekében a felmeriilo
konfliktusokat kezelni. .

13.

Az elérend6 kompetenciak (angol
nyelven)

Students will know the characteristics of effective
communication and the  possibilities  of
organisational culture development. Students will
have a comprehensive knowledge of an effective
leader’s role regarding roles set in the public service.
Students will be aware of the essence of human
resources management in public service. They will
know certain eclements of a leader’s toolkit
(managerial decisions, effective motivation and
incentive, effective time management). They will be
familiar with the different types of executive
discussions typical for the public service. Students
will be able to operate the elements of a leader’s
toolkit in practice. They will be able to choose from
the available leader’s toolkit to be effective
regarding certain workflow. They will also be able
to cooperate with others, and to cope with the
conflicts that may arise in order to cooperate
effectively.

14.

Elétanulmanyi (el6zetes)
kovetelmények

15.

A tantargy tematikaja

1. Hatékony kommunikacié (folyamatok és

zavarok a személykozi kommunikacidban)

Szervezeti kultura a kozigazgatasban

3. A vezet6i szerep (helyzetfiiggd vezetés
modellje)

4. Hivatasetikai alapok: integritas a szervezetben
és a vezet6i munkaban

5. Humaéner6forras menedzsment: vezetoi
feladatok a kivalasztasban és a munkahelyi
szocializacioban

6. Vezet6i eszkOztar 1: vezetoi dontés,
befolyasolas

7. Vezetdi eszkoztar 2: delegalas

no
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8. Vezetdi eszkoztar 3: teljesitménymenedzsment

9. Vezet6i eszkdztar 4: motivacio €s 6sztonzés

10. Vezetdi eszkoztar 5: hatékony idégazdalkodas

11. Vezetdi eszkoztar 6: csoportok vezetése,
csapatépités,

12. Targyalastechnika: adekvat targyalasi technikak
¢és komplex targyalasi helyzetek

13. Hatékony szervezés 1.: értekezletek,
megbeszélések, a munkaszervezés formalis és
informalis tipusai

14. Hatékony szervezés 2: Informacidaramlas a
szervezeten beliil

15. Konfliktuskezelés, egyiittmiikodés

16.

A foglalkozasokon valo részvétel
kovetelményei

A kurzust tart6 tanar altal megadott kdvetelmények
teljesitése, a tanorak 80 %-an valo aktiv és
egylittmiik6do részvétel.

17.

A félévkozi feladatok, az
ismeretek ellendrzésének rendje

gyakorlati jegy (6tfokozati)

18.

Az alairas és a kreditek
megszerzésének pontos feltételei

A vezetdi eszkoztar atfogatdé ismeretérdl vald
szamadas. Egy kivalasztott témat szeminariumi
dolgozat keretében torténd prezentalasa. Az irdsos
munkaban a hallgatonak szamot kell adni
ismereteir0l és a vezetd eszkoztira kozszolgalati
alkalmazasi lehetéségeirél. A dolgozat terjedelme
10.000 leiités.

19.

A kotelez6 és ajanlott irodalom
jegyzéke (magyar nyelven)

Kotelez6

1. Bakacsi Gyula: Szervezeti magatartas és vezetés.
Aula Konyvkiado, Budapest, 2004.

2. Blanchard, Kenneth: Vezetés magasabb szinten.
HVG Kiado, Budapest, 2010.

3. Méhes Tamas szerk: Vezetd és vezetés a
kozszolgalatban. NKE, Budapest, 2018. (fejlesztés
alatt)

Ajanlott

1. John Adair: Vezetéi készségek. Manager
konyvkiado, 2008.

2. Salamonné Huszty Anna: Jovokép- ¢és
stratégiaalkotas. Kossuth Kiado, Budapest, 2000.

20.

A kotelez6 és ajanlott irodalom
jegyzéke (angol nyelven)

Obligatory literature
1. Gyula, Bakacsi: Organizational behavior
and leadership. Aula Konykiad6, Budapest,
2004.
2. Blanchard, Kenneth: Leading at a higher
level. HVG Kiad6, Budapest, 2010.
3. Tamas Méhes: Leader and Leadership in
the Public Service. NKE, Budapest,
2018. (in progress)
Optional literature
1. John, Adair: Develop your leadership
skills. Manager konyvkiado, 2008.
2. Anna, Huszty Salamonné: Vision and strategy
creation. Kossuth Kiadé, Budapest, 2000.
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7. Vezetdi szamvitel

1. | A tantargy elnevezése (magyar | Vezetdi szamvitel
nyelven)
2. | A tantargy elnevezése (angol | Management Accounting
nyelven)
3. | A tantargy Neptun-kédja
4. | A tantargy kreditértéke 2
5. | A szakok (szakiranyok), ahol | K6zgazdalkodas és kozpolitika
oktatjak
6. | A tantirgy meghirdetésének | -
gyakorisaga/a tantervben
torténd félévi elhelyezkedése
7. | Az oktatasért felelos oktatasi | NETK Kozgazdasagtani és Nemzetkozi Gazdasagtani
szervezeti egység Intézet
8. | A tantargyfelelds oktato Dr. Fiilop Katalin, egyetemi docens
9. | A tantargy oraszama, a | nappali: 0+30 az adott félévben, levelezd: 10 ora/félév
foglalkozas tipusa
10.| A tantargy szakmai tartalma | A targy célja, hogy a hallgatok megismerkedjenek a
(magyar nyelven) vezetdi  szamviteli — modszerekkel,  amelyek
segitségével képesek lesznek a szervezeti célok
elérését megalapozod dontések elokészitésére. A
legfontosabb targyalt teriiletek: a koltségtervezés, a
koltségszamitason nyugvd gazdasagi dontések, a
hatékony erdforras-allokaciot megalapozé modszerek,
a rovidtava és egyes stratégiai dontési problémak
kezelése, az arazas alapkérdései és a pénziigyi
teljesitményértékelés. A tananyag esettanulmanyok,
példak segitségével keriil feldolgozasra. A targy épit a
statisztikai és kozgazdasagi alapozoé targyakban
foglalt ismeretanyagra.
11.| A tantargy szakmai tartalma | The aim of the course is to acquaint students with
(angol nyelven) managerial accounting methods. They will be able to
prepare managerial decisions and help the
organization achieve its goals. The key areas covered
are the following: cost planning; economic decisions
based on cost accounting; efficient resource allocation
methods; short term and strategic decision-making
issues; pricing issues and financial performance
appraisal. The course material involves case studies
and examples. The subject requires a basic knowledge
of statistics and economics.
12.| Az elérendé  kompetenciak | A hallgatok megismerik a szervezet teljesitményét
(magyar nyelven) kifejez0 adatokbol nyerheté hagyomanyos és 1j
tipustt mutatokat. Megértik és képesek alkalmazni a
vezetdi dontéseket tamogatd elemzési modszereket. A
targy segitségével atlathatjak a szervezeti egységek
koltséggazdalkodasat. Betekintést nyernek a korszerii
dontéselokészté  folyamatokba,  dontésellendrzo
rendszerekbe, eligazodnak a szervezeti teljesitmény
szambavételi kérdésekben, a folyamatos miikddés
pénziigyi kihatdsaiban, megismerik az adatbazisok és
a dontéstamogatd modszerek korlatait.
13.| Az elérend6 kompetenciak (angol | Students will learn about organizational performance

nyelven)

data and the traditional and new types of indicators
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obtained by using this data. They will understand and
be able to apply analytical methods to support
managerial decisions. They can review the cost
management of organizational units with the obtained
knowledge. They also gain insight into modern
decision-making processes and decision-making
controlling systems. They can manage organizational
performance measurement problems, the financial
implications of continuous operation, and also become
aware of the limitations of decision support methods.

14.

Elotanulmanyi
kovetelmények

(elozetes)

15.

A tantargy tematikija

1. A vezet6i szamvitel feladatai, lehetdségei és
eszkozei

2. A dontéshozatal folyamata

3. Koltségfogalmak, a koltségek csoportositasa

4. A hozamok és raforditasok strukturaja, explicit és
implicit tényezdk

5. Az éltalanos koltségek felosztasa

6. Onkoltségszamitas, koltségelszamolas

7. Fedezetszamitas, profitkalkulaciok

8. Az arak kialakitasa

9. A beruhazési dontés

. Koltségvetés készitése

. Uzleti terv

. Az eredmények prezentalasa

. Teljesitményértékelések

. Specialis dontési problémak

15. Zar6 esettanulmany megoldasa

16.| A foglalkozasokon valé részvétel | Az érvényes tanulmanyi €és vizsgaszabalyzat szerinti
kovetelményei minimalis részvételi kovetelmények az alairas
feltételét adjak.

17.

A félévkozi feladatok, az
ismeretek ellenérzésének rendje

gyakorlati jegy

18.

Az alairas és a  Kreditek
megszerzésének pontos feltételei

A foglalkozasokon vald részvételi kovetelmények
teljesitése az alairas feltétele. A félév soran
esettanulmanyok megoldasara kertil sor, az értékelés
az félévkozi feladatmegoldasokon alapul.

19.

A Kkotelezoé és ajanlott irodalom
jegyzéke (magyar nyelven)

Kotelez6

1. A szeminariumokon kiadott esettanulmanyok;

2. Bosnyak J. — Gyenge M. — Pavlik L. — Székacs P.
(2009):  Vezetéi  szamvitel példatar  é€s
feladatgy(ijtemény, Saldo ISBN: 9789636382742;

3. Bosnyak J. — Gyenge M. — Pavlik L. (2010):
Vezetoi szamvitel, Saldo ISBN: 9789636383398

Ajénlott

1. Macz6 K. (2007): Controlling a gyakorlatban,
Digitalis Tankonyvtar

2. Baricz R. (2009): A szamvitel alapjai ISBN 978
963 638 3138

3. Baricz R. - Gyenge M. - Jo6 A. - Martin K. -
Reizingerné Ducsai A. (2008): A szamvitel alapjai
feladatgytijtemény ISBN:9789636382711
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20.

A Kkotelezd és ajanlott irodalom
jegyzéke (angol nyelven)

Obligatory literature
1. Case studies issued on seminar sessions;
2. L. M. Walther (2015): Managerial

Accounting,  CreateSpace  Independent
Publishing  Platform  ISBN-13:  978-
15222719793,;

L. M. Walther (2015): Managerial
Accounting Workbook, CreateSpace
Independent Publishing Platform ISBN-13:
978-1500684891

Optional literature
1. L. M. Walther — C. J. Skousen (2009):

Managerial and Cost Accounting, Bookboon
ISBN 978-87-7681-491-5;

M. Celender (2013): Accounting Basics
ISBN-13: 978-1482324815;

C. T. Horngren — S. M. Datar (2014): Cost
Accounting, Pearson, ISBN-13: 978-
0133428704
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8. A Course into the Special Language of Business English

1. | A tantargy elnevezése (magyar Gazdasagi angol nyelv
nyelven)
2. | A tantargy elnevezése (angol A Course into the Special Language of Business
nyelven) English
3. | A tantargy Neptun-kédja
4. | A tantargy kreditértéke 5
5. | A szakok (szakiranyok), ahol Kozgazdalkodas és kozpolitika
oktatjak
6. | A tantargy meghirdetésének -
gyakorisaga/a tantervben
torténo félévi elhelyezkedése
7. | Az oktatasért felelos oktatasi Idegen Nyelvi Tanulmanyok Kabinet
szervezeti egység
8. | A tantargyfelelos oktato Nagy Zsuzsanna, mb. kabinetvezetd
9. | A tantargy éraszama, a nappali: 0+60 az adott félévben, levelezd: 20 ora/félév
foglalkozas tipusa
10.| A tantargy szakmai tartalma A didkok a kurzus soran elsajatitjak az angol iizleti,
(magyar nyelven) munkahelyi kommunikacié alapjait, alapszokincsét.
Betekintést nyernek a gazdasagi élet kiillonbozo
teriileteinek szokincsébe.
11.| A tantargy szakmai tartalma Students become familiar with the basic vocabulary of
(angol nyelven) business communication, they get insight into the
terminology of the different economic fields.
12.| Az elérend6 kompetenciak A hallgatok jartassagot szereznek a nemzetkozi
(magyar nyelven) kapcsolattartasban fontos nyelvi eszkozok tudatos
alkalmazasaban, felkésziilnek nemzetkozi
kornyezetbe torténo beilleszkedésbe. A kompetenciak
fejlesztése kiterjed a probléma-megoldas, targyalés-
és érveléstechnika nyelvi eszkoztaranak
elmélyitésére.
13.| Az elérend6 kompetenciak Students gain some experience in the application of
(angol nyelven) linguistic tools in international relationship
management, they become prepared for working in an
international environment. Skills to be developed
include problem-solving, negotiations and building
arguments.
14.| Elétanulméanyi (elozetes) -
kovetelmények
15.| A tantargy tematikija . Kulturdlis sokszintiség.
. Kapcsolatteremtés.
. Halozatépités.
. Telefonalas.
. Konferenciahivasok.

. Hatékony eléadastechnika (1.).

. Hatékony el6adastechnika (IL.).

. Zarthelyi dolgozat, Megbeszélések nyelvezete (1.).
. Megbeszélések nyelvezete (11.).

10. Targyalasok vezetése.

11. Targyalastechnika.

12. Eredményes targyalasok (L.).

13. Eredményes targyalasok (II.)

14. Konzultacid, ismétlés.

15. Zarthelyi dolgozat.

O 0 1O\ LN KW —
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16.

A foglalkozasokon valé részvétel
kovetelményei

A foglalkozasokon valo részvétel, az elfogadhatod
hianyzasok mértéke, annak tullépésének
kovetkezményei, a  tdvolmaradds  poétlasanak
lehetOsége: a hatalyos TVSZ szerint.

17.

A félévkozi feladatok, az
ismeretek ellen6rzésének rendje

gyakorlati jegy

18.

Az alairas és a kreditek
Mmegszerzésének pontos feltételei

A szeminariumokon vald részvétel, hianyzas TVSZ-
ben szabalyozott mértékének tallépése nélkiil, 2
zarthelyi dolgozaton elért minimum 50%-0S
eredmény.

19.

A kotelezé és ajanlott irodalom
jegyzéke (magyar nyelven)

Cotton & Falvey: Intermediate Market Leader
(Business English Course Book) Pearson ISBN-
13: 978-1408236956

20.

A kotelezé és ajanlott irodalom
jegyzéke (angol nyelven)

Cotton & Falvey: Intermediate Market Leader
(Business English Course Book) Pearson ISBN-
13: 978-1408236956
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9. Hungarian Heritage Protection

1. A tantargy elnevezése (magyar Hungarikumok és nemzeti 6rokségvédelem
nyelven)
2. A tantargy elnevezése (angol Hungarian Heritage Protection
nyelven)
3. A tantargy Neptun-kédja
4. A tantargy kreditértéke 5
5. A szakok (szakiranyok), ahol Kozgazdalkodas és kozpolitika
oktatjak
6. A tantargy meghirdetésének -
gyakorisaga/a tantervben
torténd félévi elhelyezkedése
7. Az oktatasért felel6s oktatasi Kozszervezeési és Kozigazgatastani Intézet
szervezeti egység
8. A tantargyfelelds oktaté Prof. Dr. Tézsa Istvan, intézetvezetd, egyetemi tanar
9. A tantargy oraszama, a nappali: 0+30 az adott félévben, levelezd: 10 ora/félév
foglalkozas tipusa
10. | A tantargy szakmai tartalma A magyar nemzeti 0rokség ismerete egyrészt magaban
(magyar nyelven) foglalja a természeti tarsadalmi-gazdasagi és kulturalis
tényezOkre vonatkozé regionalis informacidkat.
Masrészt viszont az Orokségvédelem terén szerzett
ismereteit is tartalmazza, hozzajarulva ezzel az orszag
imazs alkotdé marketingjéhez és markazasahoz. A
részben elemzd, részben szintetizald tantirgy segit a
hallgatoknak megtjitani ¢és 4atalakitani a magyar
értékekre vonatkozo korabbi ismereteit, amelyeket az
altalanos és gimnaziumi tanulmanyaik soran szereztek.
A magyar 6rokség (termékei, terményei, hagyomanyai,
karrierjei, modszerei, eseményei, tdrgyai, mitargyai)
esetétben minden magyar allampolgar részérdl
elvarhaté tudas. Kiilonosen igaz ez a Nemzeti
Kozigazgatasi Egyetemen végzo hallgatok esetében,
akiknek kiilfoldon is kommunikalniuk kell a nemzeti
orokséget. Igy a téma nemcsak a jogilag elismert
hungarikumokkal foglalkozik, hanem a nemzeti
orokség minden fontos elemével. Néhany elGadast
tartanak azon a szervezetek képviseldi is, amelyek ezen
Oorokségek  marketingjében,  szervezésében  és
fenntartasaban részt vesznek. Igy a diakok betekintést
nyernek a védelemhez és a kezeléshez sziikséges
allamigazgatési és Onkormanyzati feladatokba is.
11. | A tantargy szakmai tartalma The knowledge of the Hungarian National Heritage on

(angol nyelven)

the one hand includes regional information on the
natural social economic and cultural factors. On the
other hand, it also contains knowledge regarding
heritage management protection and maintenance, and
thus contributes to the formation of country image
marketing and branding. The partly analytic, partly
synthetic subject helps students renew and restructure
their former knowledge of Hungarian values, which
they acquired during their elementary and grammar
school studies. These are elements of the Hungarian
Heritage (products, produce, traditions, careers,
methods, events, objects, pieces of art) that all
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Hungarian citizens are expected to know. It is
especially so in case of students graduating from The
Nation University of Public Service, who have to
communicate the National Heritage abroad as well.
Hence, the subject not only deals with the legally
acknowledged Hungaricums, but with all the key items
of National Heritage. Several classes are held by the
representatives of organizations that are engaged in
producing, marketing, organizing and maintaining this
heritage. Consequently, students also get an insight into
the administrative aspects of heritage protection and
management.

12.

Az elérend6 kompetenciak
(magyar nyelven)

A kurzus befejezése utan a hallgatok képesek lesznek:
1. A hungarikumokrol és a nemzeti 6rokségrol szolo
torvény alkalmazésa.

2. A torvény altal kivaltott intézményi rendszerben vald
tajékozodasra

3. A nemzeti Orokséggel kapcsolatos ismereteik
javitasara.

4. Nemzeti és regionalis identitasuk megerésitésére, és
ezaltal a hazaszeretetiik ndvelésére.

5. A nemzeti 6rokség fenntartdsanak, kezelésének és
megOrzésének gyakorlasara.

13.

Az elérend6 kompetenciak
(angol nyelven)

Upon completion of the course, students will be able to:
1. Apply the law on Hungaricums and National
Heritage.

2. Get around in the institutional system induced by the
law.

3. Improve their knowledge regarding National
Heritage.

4. Strengthen their national and regional identity and
thus contribute to their patriotism.

5. Acquire practical ways to maintain, manage, and
conserve the National Heritage.

14.

Elétanulmanyi (el6zetes)
kovetelmények

nincs

15.

A tantargy tematikaja

Magyar természeti értékek

Magyar gazdasagi értékek, termékek, termények,
modszerek.

Magyar kulturalis értékek, életmiivek, szokésok,
hagyomanyok, miialkotasok (képzémivészet, eloado
miivészet, film, zene, irodalom), torténelmi értékek.
Magyar értékpiramis allamigazgatasi rendszere

A Hungarikum Szdvetség és munkdja

A helyi értéktarak mikodése

Telepiilésmarketing, helyi identitas

Orszagimazs

Telepiilésarculati kézikonyv

16.

A foglalkozasokon valé részvétel
kovetelményei

20 % hianyzas megengedett

17.

A félévkozi feladatok, az
ismeretek ellenérzésének rendje

gyakorlati jegy

18.

Az alairas és a kreditek
megszerzésének pontos feltételei

irasbeli ZH teszt félév végén (a gyakorlati jegy alapja)
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19.

A kotelezo és ajanlott irodalom
jegyzéke (magyar nyelven)

Tozsa I. Hungarikumok és drokségvédelem — egyetemi
jegyzet NKE/BCE (on-line) 2016. Letoltheto:
http://unipub.lib.uni-
corvinus.hu/2451/1/Hungaricum_jegyzet 2016.pdf
Tézsa 1. —Szakali 1. —Horvath Zs. —Karpati R. -Kiss
Eliza. 2018. Hungarikumok — egyetemi tankonyv
Dialog Campus (megjelenés alatt)

20.

A kotelezé és ajanlott irodalom
jegyzéke (angol nyelven)

1. T/5539/2011 Law on the Hungarian National
Heritage and Hungaricums.

2. Hungary’s official World Heritage webpage.
http://www.vilagorokseg.hu/start/index/lang/en

3. Intangible Cultural Heritage in Hungary.
http://szellemikulturalisorokseg.hu/index_en.php

4. Hungarian World Heritage Sites
http://whc.unesco.org/en/statesparties/hu
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http://unipub.lib.uni-corvinus.hu/2451/1/Hungaricum_jegyzet_2016.pdf
http://unipub.lib.uni-corvinus.hu/2451/1/Hungaricum_jegyzet_2016.pdf

10. Public ethics and integrity management in local governments

1 A tantargy elnevezése (angol | Public ethics and integrity management in local
" | nyelven) governments
2. A tantirgy elnevezése (magyar Onkormanyzati integritismenedzsment
nyelven)
3. | A tantargy Neptun-koédja
4. | A tantargy kreditértéke 5
5, | A szakok  (szakiranyok), ahol |y . icikodss és kézpolitika
oktatjak
A tantargy meghirdetésének
6. | gyakorisaga/a tantervben torténé | -
félévi elhelyezkedése
7 Az okta_tésért’ felelos oktatasi Emberi Eréforrés Intézet
szervezetl egyseg
8. | A tantargyfelels oktaté E;I.yeléégtz Péter PhD, projekt szakmai vezetd
9 A tantargy oraszama, a | nappali: 0+15 az adott félévben, levelez6: 10
" | foglalkozas tipusa ora/félév
A  kurzus az Onkormanyzatoknal kialakithatd
integritasrendszereket elemzi és hazai ¢s nemzetkdzi
példakat mutat be. Az etikai, szakmai dilemma
helyzetek azonositasara és kezelésére, valamint a jo
kormanyzas elveire épitve az integritasfejlesztési
10 A tantargy szakmai tartalma | tevékenység magyarazatat adja. A kurzus az
"I (magyar nyelven) onkormanyzatok  szervezeteiben  kialakithato
struktarakra,  eszkozokre  és  folyamatokra
koncentral. A targyban hangsulyt kap az
allampolgari kapcsolatok rendszere is, igy az
integritdsrendszert mind belsd, mind kiilsé
stakeholderek szempontjabol elemzi.
The course offers an introduction to integrity
management in local governments through national
and international examples. It explains the
importance of public ethics and integrity
development functions on the basis of good
governance. The focus of the course is on the
11 A tantargy szakmai tartalma | possible practice of integrity management: the role
"I (angol nyelven) and components of the integrity framework; the
instruments, structures and processes that can
support local governments to become less vulnerable
to corruption, and to operate in a manner that
involves local communities and builds and
strengthens trust between internal and external
stakeholders.
Korrupciés jelenségek elemzése, a korrupciod
gyokereinek és kovetkezményeinek, valamint az
integritasiranyitads elemeinek megértése, az etikai
12 Az elérendo kompetenciak | kérdések és  dilemmahelyzetek elemzésének
| (magyar nyelven) készsége, tovabba a korrupciomegeldzést szolgald
elemzési, rendszerszintii és menedzseri képességek
fejlesztése, valamint az értékek fontossaganak
tudatositasa.
13 Az elérendé kompetenciak (angol | Analysis of corruption; understanding the roots,

nyelven)

phenomena and consequences of corruption and the
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components of integrity management; reflecting on
ethical questions and dilemmas; development of an
analytic, systematic and managerial approach to
corruption preventions; and raising awareness about
values.

14 Elétanulmanyi (elozetes) |
‘| kovetelmények

1. Introduction
2. Public ethics and ethical dilemmas in the public
service
3. Working definitions for democracy, corruption
and integrity
4. Good governance and corruption in local
governments
5. Corruption case analysis

15.| A tantirgy tematikaja 6. Consequences of corruption

7. The history of anti-corruption initiatives

8. Integrity management

9. Integrity deficits and risk analysis

10. Case studies of good practices

11. Strategies for strengthening integrity

12. Integrity management in more depth

13. Involving community in integrity projects
14. Responsibilities and possibilities for actions
15. Recollection and closing

16.

A foglalkozasokon valo részvétel
kovetelményei

A tréninget vezetd oktatd 4ltal meghatarozott
feladatok teljesitése, a tanordk 80 %-an vald aktiv
részvétel.

17.

A félévkozi feladatok, az ismeretek
ellendrzésének rendje

gyakorlati jegy

18.

Az alairas é a  Kreditek
megszerzésének pontos feltételei

A foglalkozasokon val6 részvétel kovetelményeinek
teljesitése sziikséges az alairas megszerzéséhez. A
gyakorlati jegy megszerzésének feltétele egy
beadando irasbeli dolgozat megirasa.

19.

A kotelez6 és ajanlott irodalom
jegyzéke (magyar nyelven)

Kotelezo

1. OECD (2009): Egy szilard integritdsi rendszer
felée: a megvalositas eszkozei, folyamatai és
feltételei, Parizs, GOV/PGC/GF(2009)1
http://archiv.vtki.uni-
nke.hu/uploads/media_items/oecd-eqy-szilard-
integritasrendszer-fele-1.original.pdf

2. Huberts, L. W. J. C., & Hoekstra, A. (szerk.)
(2016): Integritasmenedzsment a kézszféraban: a
holland modszer. Haga, BIOS.

3. Integrity Action: A4 megoldasi rdta. London:
Integrity Action
https://integrityaction.org/sites/default/files/tm-
fixrate/the_fixrate report hungarian.pdf

4. Klotz, Péter: Doge polgdrmesterének vesztes pere
korrupciomegelozes.kormany.hu/download-
/1/00/80000/Dogei%20eset.pdf

Ajanlott
1. Klitgaard, Robert; Maclean-Abaroa, Ronald;
Parris, H. Lindsey; Klitgaard, Robert*Maclean-
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http://archiv.vtki.uni-nke.hu/uploads/media_items/oecd-egy-szilard-integritasrendszer-fele-1.original.pdf
http://archiv.vtki.uni-nke.hu/uploads/media_items/oecd-egy-szilard-integritasrendszer-fele-1.original.pdf
http://archiv.vtki.uni-nke.hu/uploads/media_items/oecd-egy-szilard-integritasrendszer-fele-1.original.pdf
https://integrityaction.org/sites/default/files/tm-fixrate/the_fixrate_report_hungarian.pdf
https://integrityaction.org/sites/default/files/tm-fixrate/the_fixrate_report_hungarian.pdf

Abaroa, Ronald*Parris, H. Lindsey. (2000). Korrupt
varosok: gyakorlati utmutato az orvoslashoz és
megeldzéshez (English). California: Institute for
Contemporary Studies.
http://documents.worldbank.org/curated-
[en/709171468743399124/Corrupt-cities-a-
practical-guide-to-cure-and-prevention

20.

A kotelez6 és ajanlott irodalom
jegyzéke (angol nyelven)

Obligatory literature

1. OECD (2009): Towards a Sound Integrity
Framework: Instruments, Processes, Structures and
Conditions for. Implementation, Paris,
GOV/PGC/GF(2009)1
http://www.oecd.org/officialdocuments-
/publicdisplaydocumentpdf/?doclanguag-
e=en&cote=GOV/PGC/GF(2009)1.

2. Huberts, L. W. J. C., & Hoekstra, A. (Eds.) (2016).
Integrity management in the public sector: The
Dutch approach. The Hague: BIOS.
https://research.vu.nl/files/1484782/Integrity%20-
management%20in%20the%20public%20sec-
tor%20-The%20Dutch%20approach%202016.pdf

3. Integrity Action: The Fix-Rate, London: Integrity
Action
https://integrityaction.org/sites/default/files/tm-
fixrate/the_fixrate_report_english.pdf

4. Klotz, Péter: The lost case of the mayor of Dége
korrupciomegelozes.kormany.hu/download-
/1/00/80000/Dogei%20eset.pdf

Optional literature:

1. Klitgaard, Robert; Maclean-Abaroa, Ronald,;
Parris, H. Lindsey; Klitgaard, Robert*Maclean-
Abaroa, Ronald*Parris, H. Lindsey. (2000). Corrupt
cities : a practical guide to cure and prevention
(English). California: Institute for Contemporary
Studies.

http://documents.worldbank.org/curated-
/en/709171468743399124/Corrupt-cities-a-
practical-guide-to-cure-and-prevention
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http://documents.worldbank.org/curated-/en/709171468743399124/Corrupt-cities-a-practical-guide-to-cure-and-prevention
http://documents.worldbank.org/curated-/en/709171468743399124/Corrupt-cities-a-practical-guide-to-cure-and-prevention
http://documents.worldbank.org/curated-/en/709171468743399124/Corrupt-cities-a-practical-guide-to-cure-and-prevention
http://www.oecd.org/officialdocuments-/publicdisplaydocumentpdf/?doclanguag-e=en&cote=GOV/PGC/GF(2009)1
http://www.oecd.org/officialdocuments-/publicdisplaydocumentpdf/?doclanguag-e=en&cote=GOV/PGC/GF(2009)1
http://www.oecd.org/officialdocuments-/publicdisplaydocumentpdf/?doclanguag-e=en&cote=GOV/PGC/GF(2009)1
https://research.vu.nl/files/1484782/Integrity%20-management%20in%20the%20public%20sec-tor%20-The%20Dutch%20approach%202016.pdf
https://research.vu.nl/files/1484782/Integrity%20-management%20in%20the%20public%20sec-tor%20-The%20Dutch%20approach%202016.pdf
https://research.vu.nl/files/1484782/Integrity%20-management%20in%20the%20public%20sec-tor%20-The%20Dutch%20approach%202016.pdf
http://documents.worldbank.org/curated-/en/709171468743399124/Corrupt-cities-a-practical-guide-to-cure-and-prevention
http://documents.worldbank.org/curated-/en/709171468743399124/Corrupt-cities-a-practical-guide-to-cure-and-prevention
http://documents.worldbank.org/curated-/en/709171468743399124/Corrupt-cities-a-practical-guide-to-cure-and-prevention

11, Contemporary governance challenges and sustainable policy responses

Course code (filled in by the Office for
Education)

Course title

Module title

Level of the course

Institute/Department responsible for course
Course director

Name of the Lecturer(s)

Number of the ECTS credits
Teaching methodology
Language of instruction
Prerequisite(s) for the course

Semester
Course description

Learning outcomes and course competences

Weekly content of course

Contemporary governance challenges and sustainable policy
responses

Public Governance and Political Science

MA

Institute of State Theory and Governance

Marton Gellen, Ph. D.

Marton Gellen, Ph. D.

5 Credits

Upfront learning combined with interactive (30 hours/semester)
English

fluency in English

Spring

The course deals with the contemporary governance challenges and the
development of public administration.

Students get a broader view into public policy and the course helps
understanding the contemporary governance challenges and sustainable
policy

1. Social equity and the New Public Administration

2. Social equity in democratic context and the compound theory

3. Social equity and the question of administrative discretion

4. Sustainability as a principle for governance: composition of moral,
social, economic and environmental elements.

5. Contemporary governance challenges and the role of state after the fall
of the iron curtain.

6. Economization of social science while consumerization of common
culture. The emergence of “corruption culture”.

7. Pursuit for common good. Common good in a culture built on
individual success.

8. The legal notion of the person and the family. Relativizing of the
person, life and death.

9. Full education in a free society.

10. The changing face of inequality and forms of poverty.

11. Reflections on the role of work in the society. Labor policy strategies
on employment.

12. Health and well-being in contemporary Britain and Hungary.

13. Ageing society, its roots, consequences and policy.

14. Pension reforms in Hungary and in the region. Social consequences of
transition in the Central and Easter European region.

15. Public life: representative democracy, civic participation, access for
information.

104



Assessment methods and criteria

Grading

Compulsory or recommended reading
materials

Office hours/ contact details

Attendees prepare a breaf research document in English, based on their
own research efforts

5 scale grading

Compulsory reading materials:

John Sentamu (editor): On Rock or Sand? Firm foundations for Britian’s
future. S P C K, London, 2015, ISBN: 978-0-281-07174-6 George H.
Frederickson: Social Equity and Public Administration. Origins,
Developments and Applications. M. E. Sharpe, Armonk, NY, 2010.
ISBN: 978-0-7656-2472-7

Michael W. McConnell, Fobert F. Cochran Jr. And Angela C. Carmella
(editors): Christian perspectives on legal thought. Yale University Press,
2001. ISBN: 978-0-300-08750-5

gellen.marton@uni-nke.hu
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12, Corporate Governance

Course code (filled in by the Office for
Education)

Course title

Module title

Level of the Course

Institute/Department responsible for course
Course director

Name of the Lecturer(s)

Number of the ECTS credits
Teaching methodology

Language of instruction
Prerequisite(s) for the course

Semester
Course description

Corporate Governance

Public Governance and Political Science
MA

Institute of Civilistics

Prof. Dr. Tekla Papp

Prof. Dr. Tekla Papp; Dr. Adam Auer; dr. Krisztina Nagy Barna; dr. Janos
Dul; dr. Zoéra Zsb6fia Lehoczki

5ECTS

Lectures: Class contact teaching
Assignments Individually: class particiaption, team project

English

Courses to be fulfilled: Constitutional Law; History and Law of the
Hungarian State; Modern History of CEE. Fluency in English

3,5,7,9 semesters (regarding the prerequisites)

One of the most recent and very popular field of company law is corporate
governance. At the international level, a large number of scholars publish
about this subject, however, in Hungary corporate governace is not as well
known as it shall be concerning its importance. Corporate governance is the
system of requirements relating to the governance and the controlling of
companies. The purpose of corporate governance is to regulate and eliminate
the problems occuring during the operation of companies. The aim of this
course is to introduce and establish the system of corporate governance and to
point out its role during the operation of companies, regarding five aspects of
the topic. Firstly, the ground system and the main rules of company law is
laid down. Following the introduction of the bases of company law, the
system and the key aspects of corporate governance is established, regarding
its national and international sources as well. After the general introduction,
the course will focus on special points of corporate governance, such as the
rules and recommendations concerning the assets of companies, the influence
of corporate governance regarding the organisation of companies and finally
the rights and obligations of the members completed with the safeguards of
lawful operation. The purpose of the course is to introduce the diversified
nature of corporate governance and also to point out that the connecting rules
and recommendations affect state-owned enterprises as well.
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Learning outcomes and course competences

Weekly content of course

Compulsory and recommended reading

materials

Assessment methods and criteria

Grading
office hours/contact details

During this course the students receive an overall view of company law and
corporate governance with a special regard to certain aspects of the topic. The
importance of corporate governance is indisputable and its regulations and
recommendations affect more peolpe than it is thought. The course introduces
corporate governance on the national and international level as well and the
lectures lay a special emphasis on the corporate governance of state-owned
enterprises. This aspect is not broadly examined in Hungary, however these
companies and their lawful operation are crucially important for the national
economy. The students will be able to utilize the gained knowledge in
different contexts: they learn the bases of company law and become familiar
with the recent tendencies of this field, studying about corporate governance
helps them to understand the work and operation of companies, so they will
be able to take advantage of the gained knowledge during their work in the
public and private sector as well.

1. The basics of company law. I.

2.The basics of company law. 1I.

3. The basics of corporate governance. I.

4. The basics of corporate corporate governance. Il.

5.The basics of corporate corporate governance. Ill.

6. The assets of the companies from the aspect of corporate governance. .

7. The assets of the companies from the aspect of corporate governance. I1.

8. The organisation of companies from the aspect of corporate governance. .
9. The organisation of companies from the aspect of corporate governance. II.
10. The rights and obligations of the members and also the safeguards of

lawful operation of companies, both from the aspect of corporate governance.
.

11. The rights and obligations of the members and also the safeguards of
lawful operation of companies, both from the aspect of corporate governance.
Il.

12. The rights and obligations of the members and also the safeguards of
lawful operation of companies, both from the aspect of corporate governance.
1l.

13. Consultation with the lecturers regarding the chosen topic of the final
essay.

14. Consultation with the lecturers regarding the chosen topic of the final
essay.

15. The evaluation of the course.

Adam Auer - Tekla Papp (ed.): Pro Publico Bono Public Administration:
Corporate Governance of State-owned Enterprises in Central and Eastern
Europe. 2017/1. special edition.

Tekla Papp: International Encyclopaedia of Law - Corporations and
Partnerships Suppl. 81. Hungary; Wolters Kluwer; Kluwer Law International,
Alphen aan den Rijn; 2015.

Students have to attend classes and write a comparative essay (approximately,
15-20 pages long) relating to one out of the five topics of the course.

Five scale grading
papp.tekla@uni-nke.hu
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13, Information Systems in Public Administration: e-governance and e-government

Course code (filled in by the Office for
Education)
Course title

Module title

Level of the course

Institute/Department responsible for course
Course director

Name of the Lecturer(s)

Number of the ECTS credits
Teaching methodology
Language of instruction

Prerequisite(s) for the course

Semester
Course description

Learning outcomes and course competences

Weekly content of course

Information Systems in Public Administration: e-governance and
e-government

Public Administration and Management

MA

Institute of E-government

Csaba Krasznay

Csaba Krasznay, Andras Nemeslaki

5 Credits

Classes include lecture, case discussions, individual readings and group
discussions. The coursework is supported by a MOODLE e-learning
platform. (30 hours/semester)

English
fluency in English

Both

Students learn about the ideas and the methods public administration
IT, types of information systems, their classification model, and their
development. They also get familiar with e-government and e-
governance domains and their international comparison. By the end of
the semester, students will get a first impression concerning basic
knowledge, facts and questions on the use and usability of IT in public
administration. They will know the basic issues of an information
society, and the procedures and standards to be followed when
planning for information systems in the public shpere. Measurement of
electronic government is a key aspect of the course especially in
international comparison.

understanding e-governement issues, data protection, e-voting, e-
participation. Analyze legal text of e-government. Making international
comparisons

1. ICT in government - efficiency and participation

2. ICT in government - efficiency and participation

3. Programs and planning of e-government - international comparison
4. Programs and planning of e-government - international comparison
5. Key issues and topics in e-government: identification, inter-
operability, participation, services

6. Key issues and topics in e-government: identification, inter-
operability, participation, services

7. IT security and data protection

8. IT security and data protection

9. Electronic public administration procedure - the legal aspects,
adoption, competencies

10. Electronic public administration procedure - the legal aspects,
adoption, competencies

11. Measurement of e-government: EGDI, ITU, Cap Gemini and other
benchmarks

12. Measurement of e-government: EGDI, ITU, Cap Gemini and other
benchmarks

13. E-participation and electronic voting

14. E-participation and electronic voting

15. Summary and conclusions
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Compulsory and recommended reading materials = Compulsory reading materials:
Dr. Laszl6 Z. Karvalics — Dr. Baldzs Kénig — Dr. Csilla Herendy: IT
contexts and questions of public administration, (MIPAM module
handbook for module 4.1: E-government, Budapest 2012, ONLY
AVAILABLE IN ELECTRONIC FORM)
Supplementary reading materials:
PowerPoint slideshows of the lectures

Assessment methods and criteria Class participation, a 10 page individual essay, group presentation.
Grading five scale grading
Office hours of the lecturers Specified in every semester;
konig.balazs@uni-nke.hu, krasznay.csaba@uni-nke.hu,
kiss.attila@uni-nke.hu, nemeslaki.andras@uni-nke.hu
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14, Innovation and Information Communication Technologies

Course code (filled in by the Office for
Education)

Course title

Module title

Level of the course

Institute/Department responsible for course
Course director

Name of the Lecturer(s)

Number of the ECTS credits
Teaching methodology

Language of instruction
Prerequisite(s) for the course

Semester
Course description

Learning outcomes and course competences

Weekly content of course

Innovation and Information Communication Technologies
Public Administration and Management

MA

Institute of E-Government

Andras Nemeslaki, Ph.D.

Csaba Krasznay, Tamas Szadeczky, Norbert Merkovity

5 Credits

Lectures, case discussions, individual and team projects. The
coursework is supported by a MOODLE e-learning platform. (30
hours/semester)

English

fluency of English

Both

It is relevant to look at public service innovation from an ICT
enabled point of view, for at least two reasons: a) ICT enabled
innovation has happened in many industries, b) level of ICT
development is such that access and affordability is plausible. We do
naturally bear in mind, that public service organizations have other
pressures to improve efficiency. Especially from the time of the latest
global crisis, during the last five-six years discourses about the state
have been intensified. In the course we take a case and issue based
approach to show how ICT contributes to some of this discourses
amongst which some have reached high maturity — like
interoperability, inclusion and security — and others are at earlier or
test stages of their life cycle, like social media applications our future
studies methodologies in e-government. We also put emphasize on
originality and empirical results to our topics, this is the main reason
we used Hungary and comparative international illustrations to
provide added value to students.

understanding comtemporary ICT, learning the concepts of different
type of innovations, understanding security concepts, exercising
creativity, getting familiar with cases, developing presentation and
group working skills

1. Introduction to innovation and types of innovation

2. Measurement of innovation and global comparison

3. Technology vs organizational innovation

4. The role of governments in innovation - innovation and economic
growth

5. Innovation in public administration

6. Technology driven service innovation,

7. Advanced ICTs

8. ICT ecosystems and adoption in Central-Eastern Europe,

9. Interoperability in e-government, e-inclusiveness in the digital age,
10. Security awareness: technical, legal and managerial approaches,
11. Disaster management and social media,

12. New models for ICT based political communication,

13. Cross-border services and ICT support,

14. Predicting the future using future studies approach
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Compulsory and recommended reading materials

Assessment methods and criteria
Grading
Office hours/contact details

15. Summary

Compulsory reading materials:
Andras Nemeslaki (editor): ICT Driven Public Service Innovation,
NUPS, 2014, AROP project

class participation, team project, individual assignment
five scale grading
Specified in every semester, nemeslaki.andras@uni-nke.hu
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15, Introduction to Public Policy

Course code (filled in by the Office for Education)

Course title

Module title

Level of the course

Institute/Department responsible for course
Course director

Name of the Lecturer(s)

Number of the ECTS credits
Teaching methodology
Language of instruction
Prerequisite(s) for the course

Semester
Course description

Learning outcomes and course competences

Weekly content of course

Compulsory and recommended reading materials

Assessment methods and criteria

Grading
Office hours/contact details

Introduction to Public Policy

Public Administration and Management
BA

Institute of State Theory and Governance
Marton Gellén, Ph. D.

Marton Gellén, Ph. D.

5

Lectures, student presentations, interactive tasks
English

fluency in English

Spring

The aim of the course is to privide a broader view for both our
Hungarian and foreign student into the subject of Public Policy.
Within this frame the course deals with the participants of the public
policy, the processes and problem of the related subject.

Upon completing the course and having met the course requirements
students will:

- understand the basics of public policy as an academic discipline
including models, means of policy making as well as the most
important theoretical approaches regarding public policy. The course
puts emphasis on practical skills regarding policy issues. The lectures
are problem-focused, problem identification and problem solving is
demonstrated on practical cases.

1. The content of the semester. What is public policy? Elements of
the notion.

2. Public policy as a practical skill and as an academic discipline.

. Aims and objectives of public policy

. Means and tools of public policy

. Players and participants of public policy

. Introduction to the policy process

. Public policy models

. Agenda setting, and the role of tematization in public policy

. Identifying needs. The public policy problem.

10. Policy planning

11. Developing alternatives in public policy

12. Decision-making in public policy

13. Policy implementation

14. Policy evaluation

15. Summary of the course, case presentations

Christoph Knill and Jale Tosun: Public Policy. A New Introduction.
Palgrave Macmillan, 2012, UK, ISBN: 978-0230278394

Wayne Parsons: Public Policy. An Introduction to the Theory and
Practice of Policy Analysis. Edward Elgar Publisher. Cheltenham,
UK 1995, 1997, 1999, 2001, 2003, 2005

Presentations, discussion at class and written submission of own
policy paper.

Class participation, presentations, activitiy at class

Marton Gellén: on appointment (gellen.marton@uni-nke.hu)

© 0o NO 01~ W

112



16, Knowledge Management in Public Organizations

Course title

Module title

Level of the Course

Institute/Department responsible for course
Course director

Name of the Lecturer(s)

Number of the ECTS credits
Teaching methodology
Language of instruction
Prerequisite(s) for the course

Semester
Course description

Learning outcomes and course competences

Weekly content of the course

Knowledge Management in Public Organizations
Public Administration and Management
BA

Institute of Public Management and Administrative Studies

Dr. Péter Koronvary

Dr. Péter Koronvary

5ECTS

Lectures and presentations
English

Fluency in English

both semesters

The course offers an introduction for students into the concepts,
methodologies and techniques of knowledge management, provides an
overview of its use in public organizations through international examples,
as well as putting in perspective the workings and development of public
organizations as learning social organisms. Tools and methods of
improving the efficiency and effectiveness, economy and efficacy of public
organizations through intensive and extensive uses of knowledge
management will be given priority.

By the end of the course, the student will be expected to acquire a practical
assessment of knowledge processes and their management. They will
develop a set of skills for setting up, executing and managing basic KM
projeCts and evaluating and assessing organizational development efforts
from a KM perspective.

1. Definitions and organizational/managerial context.

. Aims and objectives of KM in public organizations.

. The history and development of KM.

. The KM toolkit (1): managing explicit know-how.

. The KM toolkit (2) managing tacit knowledge.

. The introduction of KM in organizations.

. The evelopment of KM — technological and organizaational challenges.
. The knowledge manager: necessary skills and qualities.

© | 00 N o O wWwiN

. Towards a KM strategy.

10. KM strategy management.

'11. Software for knowledge management for the low-budget organization I.
'12. Software for knowledge management for the low-budget organization I1.
'13. Ignorance management.

'14. Case history |

'15. Case history 1l
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Compulsory and recommended reading
materials

Assessment methods and criteria
Grading

office hours/contact details

Uriarte, F A Jr: Introduction to Knowledge Management (ASEAN 2008)
Becerra-Fernandez, 1 — Sabherwal, R: Knowledge Management (Sharpe,
2010)

Rooney, D — Hearn, G Ninan, A: Handbook on the Knowledge Economy
(Edward Elgar, 2005)

Home assignment, oral or written exam.

Five Scale Grading -40% (home assignment), + 40% (exam) + 20%
classwork & activity.

Tue 13:00-14:30, otherwise as agreed. koronvary.peter@uni-nke.hu
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17, Project Management — general principles and information systems applications

Course title

Module title

Level of the course

Institute/Department responsible for course
Course director

Name of the Lecturer(s)

Number of the ECTS credits
Teaching methodology

Language of instruction
Prerequisite(s) for the course

Semester
Course description

Learning outcomes and course competences

Project Management — general principles and information systems
applications

Public Administration and Management
MA

Institute of E-Government

Csaba Krasznay, Ph.D.

Csaba Krasznay, Gyula Vastag, Andras Nemeslaki, Balazs Konig,
Attila Kiss

5 Credits

The major objective of the course is to familiarize students with the
principles of PM. This is done through the discussion, practice and
demonstration of PM methods applied in several industries and
countries. Students will be also expected to develop and enhance
specific project management skills such as planning (scheduling,
assigning resources, budgeting), working in teams, using advanced PM
software tools and communication, and establishing effective project
control. Several tools will be introduced and integrated from other core
courses. Especial attention will be placed on the practice and
experience with up-to date PM software application such as Microsoft
Project. The coursework is supported by a MOODLE e-learning
platform. (30 hours/semester)

English
Fluency in English

Both

PM attempts to integrate several knowledge areas of management;
teamwork, financial planning and control, scheduling and resource
allocation, information systems, communications, motivation and
multicultural issues. By doing so, PM provides a methodology and
toolkit for managers at all levels to cope with the strategy and
operations to meet the above challenges.

« familiarity with the basic project management devices (techniques,
tools, methods)

« application skills of knowledge areas

« acquisition and development of attitudes while preparing, presenting
and discussing group assignments

* software, and team working skills
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Weekly content of course . Definition of Projects and Project Management
. Project Initiation and Stakeholder Management
. Objective/Scope setting and connection to Quality Management

. Project Selection and Evaluation

. Schedule development
. Schedule Development and uncertainty
. Resource Allocation Budget Development
. Wrapping up the plan Risk Assessment and Mitigation
10. Project Tracking, Monitoring and Information Systems
11. Project Control
12. Conflict Resolution, Influencing, Motivation
13. Closure or Termination of projects. Critical Success Factors in PM
14. Summary and Conclusion

1
2
3
4
5. Project deliverables Responsibility Assignment and Estimation
6
7
8
9

15. Consultation

Assessment methods and criteria Written tests (40%),
Group project (40%),
class participation (20%)

Grading five scale grading

Compulsory or recommended reading materials = Compulsory reading materials:
Jeffery Pinto: Project Management, Achieving Competitive Advantage
Global Edition 3rd Edition, Pearson Publishing, 2012. ISBN13:
9780273767428, ISBN10: 0273767429

Supplementary reading materials:

PMI: PMBOK Guide), Akadémia Kiad6 Budapest, 2009, ISBN 978
963 05 8401 8

Notes of the course instructor in English and in Hungarian

Office hours/contact details Specified in every semester, krasznay.csaba@uni-nke.hu
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18, Public Management

Course title

Module title

Level of the Course

Institute/Department responsible for course
Course director

Name of the Lecturer(s)

Number of the ECTS credits
Teaching methodology

Language of instruction
Prerequisite(s) for the course

Semester
Course description

Learning outcomes and course competences

Weekly content of the course

Public Management
Public Administration and Management
MA

Institute of Public Management and Administrative Studies
Prof. Dr. Istvan Tézsa

Dr. Péter Koronvary, Prof. Dr. Istvan Tozsa

5ECTS

Lectures and presentations, case-studies and performances, homework
applications

English

Fluency in English

Fall semester

The interest in management of the public sector has increased in East
Central Europe (\VV4) after the regional failure of the New Public
Management in practice. The rapid and complex social changes did alter the
government’s role substantially. Politics, policy and governance can no
longer function well without management. The efficient public service
demands both theoretical and practical knowledge of modern governance.
The Public Management elective course in the Human Rights and Identity
Politics Master Program of the National University of Public Service,
Hungary, examines a wide range of current tendencies in governmental
management regarding the relevant theories innovative methods of business
management with extra attention paid to the present East Central European
practice and future perspectives.

Knowledge: The students will have a broad knowledge of the most current
management methods and techniques. Advanced level knowledge of Latin
American societies and identities. Knowledge of the main issues related to
indigenous people in Latin America. In-depth understanding of migratory
flows connected to the subcontinent. Ability: Students should be able to
identify, research, analyze, and report both orally and written and contribute
to policy problems and their solution, both individually and in team, using
their acquired knowledge.

They will be able to develop solutions for public policy problems (ethical,
social and juridical), test these critically and implement them with strong
arguments.

They will be able function in a performing way and excel in leading or
facilitating (staff) functions on different levels of policy-making in the
public sector.

. Introduction — the PM concept

. Academic embedding of public management

. The New Public Management (theoretical frames)

. The tasks of public services in Hungary and Central Europe

. Attention for the government officials in policy and management
. Age of modernization

. Interdisciplinary context (in the broad range of public services)

. Peer mentorship — practical introduction

. Central European (V4) theoretic concepts linked with practical elaboration

© | 0N O 0w N -
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Compulsory and recommended reading
materials

Assessment methods and criteria

Grading

office hours/contact details

10. Exchange experiences with peer-students and peer tutorship
methodology

11. Content for professionals who work in the public sector.
12. Peer mentorship class in PM

13. Peer mentorship class in PM

14. Peer mentorship class in PM

15. In-class exam

Slides of the lecturesRaczkowski, K. Public Management Theory and
Practice. 2016. Springer e-book. ISBN 978-3-319-20312-6McNaab, D. E.
Case Research in Public Management. 2015. Routledge. ISBN 978-0-7656-
2336-2Ferlie, E et al (eds) The Oxford Handbook of Public Management.
2007. Oxford Handbook Online. ISBN 9780 199 2264 43Bovaird, T —
Loftler, E. (eds) Public Management and Governance. 2009. Routledge e-
book. ISBN 0-203-88409-4

Regular and active class participation is required; one written exam (five
scale rating)

Five Scale Grading - Class participation, assignments (homeworks) peer
mentorship, final exam.

From Monday to Friday 10:00- 12:00 in the institute's administrative office.
tozsa.istvan@uni-nke.hu
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19, State institutions of economic governance

Course title

Module title

Level of the Course

Institute/Department responsible for course
Course director

Name of the Lecturer(s)

Number of the ECTS credits
Teaching methodology

Language of instruction
Prerequisite(s) for the course

Semester
Course description

Learning outcomes and course competences

Weekly content of the course

State institutions of economic governance
Public Governance and Political Science
MA

Institution of State Governance and Public Policy
Prof. Dr. Bordas Maria
Prof. Dr. Bordas Maria

5ECTS

Lectures: Class contact teaching

Assignments Individually: class participation, team project
English

Fluency in English

both semesters

In this course, the broad academic aim is to enable students to become
familiar with the tools of the economic governance on national state level,
including the regulating, monitoring and controlling role of the state, the
organizing of public services, the management of public property and using
of public found, the presentation of the legal environment of them. It is
well known that the different economic and public service tools are playing
very important role in the transition period. The role of public service is
also determinant factor of economic competitiveness.

During the course, following competences are going to be developed:

* Understanding historical and comparative aspects of economic
administration tools and institutions;

* Understanding the role and directions of the state in managing economic
processes;

* Review and systematization capability in the economic administration
system;

* Analysing and differentiating the initial liberal, monopoly capitalist,
communist and advanced market economies from the point of view of
economic administration;

» With this knowledge, the student can recognize and systematize the
specificities, essentials of the emerging economic administrative problems,
identify them and propose possible administrative measures to solve them.

1. Factors determining economic governance: public policy, historically
developed models of economic governance

2. Caracteristics of economic governance after WWII.

3. The role of regions' public service in the development of economy
4. The regulating role of economic governance:

5. The deragulation and the reduction of administrative burden of
enterprises.

6.Competition law models and competition policy in developed market
economies:

7.Price regulation in the public service sector:

8.Public and private law protection of consumers

9. Public law rules of state-municipal property. The practice of asset
management.

10.Privatization as a means of economic recovery
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Compulsory and recommended reading
materials

Assessment methods and criteria

Grading
office hours/contact details

11.The privatization of the economic public sector and the problems of
efficiency.

12.Forms of private sector's participation and cooperation in public
property management

13.Effectiveness of economic efficiency in the reform of state supply
systems

14. Introduction of the most important cases of the European Union
economic public laws with special emphasis on the new tendencies

15. Evaluation of the course.

Compulsory literature:Joan W. Allen: The Private Sector in State
Services Delivery (The Urban Institute Press, Washington, DC. 1989.W.
Streeck — P. C. Schmitter: Private Interest Government (Sage Publications,
California, 1985.)Recommended literature: A. B. Passarelli: Public
Relations in Business, Government and Society (Libraries Unlimited, Inc.,
Colorado, 1989.) J-E. Lane: State and Market — the Politics of the Public
and Private (Sage Publications, London, 1985.)W. N. Keyes: Government
Conrtacts (West Publishing Co. USA, 1979.)C. E. VanHorn: Politics and
Public Policy (Division os Congressional Quaterly Inc. Washington, D.C.
1992.)P. A. Hall: Governing the Economy ( Polity Press, Oxford, 1986.)K.
Janda — J. M. Berry — J. Goldman: The Challenge of Democracy —
Government in America (Houghton Mifflin Company, USA, 1995.)D.
Waldo: The Administrative State (Holmes & Meier Publishers, Inc. USA,
1984.) D. H. Rosenbloom — R. O’Leary: Public Administration and Law
(Marcel Dekker, Inc. USA, 1997.)D. H. Rosenbloom: Public
Administration — Understanding Management, Politics, and Law in the
Public Sector (Random House, Inc. USA, 1986.)E.S. Savas: Privatization -
The Key to Better Government (Chatham House Publishers Inc. USA,
1987.)Istvan Tozsa — Balazs B. Budai: M-Government — T-Government
Latest Technological Trends in Public Administration (Adamas Studio,
Budapest, 2006.)

1. Presence at the lectures (required on the basis of the exam regulations)
2.PPT presentation giving based on the students’ research and the list of the
topics given by the lecturer

Five Scale Grading
bordas.maria@uni-nke.hu
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20, Strategic Management int he Public Sector

Course title

Module title
Level of the Course

Institute/Department responsible for
course
Course director

Name of the Lecturer(s)

Number of the ECTS credits
Teaching methodology
Language of instruction
Prerequisite(s) for the course

Semester
Course description

Strategic Management in the Public Sector
Public Governance and Political Science
MA

Institution of State Governance and Public Policy

Eva Kovacs PhD
Eva Kovacs PhD

5ECTS

50% lecturing + 50% case study analyses and problem solving through cases
English

Fluency in English

spring semesters

State reform and modernizing public administration have been crucial and
permanent elements of governments’ rhetorics and practices all around the
world. Public administration and public services across the world are
undergoing changes that affect the organization of the public administration
systems in general, and the management of those organizations, in particular.
Public organizations are required to continuously find better ways to compete in
the rapidly changing social, political and legal environment. It is widely
accepted that the managerial decisions and actions affect the performance and
survival of public organizations. Hence these triggering factors enhanced the
significance of emerging public management trends such as the transfer of
private sector models and management techniques to the public sector,
strengthening the coordination within the government (joined- up or whole of
government model) or widening the cooperation with societal actors such as
civil, professional and international organizations (network governance). But
different public administration forms rely on different management techniques
and modes. That is why this course aims to highlight different approaches and
techniques of public management that enchances the more strategical way of
thinking and acting within public organizations. The relevance of this study can
be underline by the fact that public organizations operate in a very dynamic
political and institutional environment so strategic management is essential for
strengthening the long-term viability and effectiveness of public sector
organizations in terms of both substantive policy and management capacity.
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Learning outcomes and course
competences

Weekly content of course

This course introduces the key concepts, tools, and principles of public
management, strategy formulation and strategic management within the public
sector and public organizations. It will cover areas such as different schools of
public management, resource and performance management in public sector,
and the understanding of the linkages between strategic management and public
sector performance, the role of citizens and the social community in public
service management.

By the end of the course the sudent should be able to:

Identify the difference between public and business sphare

Identify the major waves and trend in public management

Be critically aware of the limitation and potential of the adabtation of business
management techniques

Be critically aware of factors involved in strategy making

Assess the resources and constraints for strategy making in a public context
Explain the opportunities and limitations of the monitoring strategic objectives
in public administration throught performance measurement.

1. Introduction: What is public administration?

2. The study of public administration.
3. Approaches of public administration

3. The development of public management I.: The old and the new public
administration.

4. The traditional model of public administration

5. Transferring private sector management techniques to the public sector

6. The concept of strategy and strategic management.

* Strategy as a process

« Strategy as content

* Introducing different strategic management techniques (e.g. SWOT, PESTEL,
MOST)

7. The development of public management I1.: Network based and collaborative
models of public management

8. Context matters': managing strategically public organizations in differner
politico - administrative contexts.

9.The transformative effects of administrative reforms and strategic
management

10. Understanding the linkages between strategic management and public
sector performance.

11. Strategic management techniques and tools in public policy making

12. Introduction of Performance Measurement Techniques in Public
Management

13. Managing resources in Public Organization: HR management
14. Managing resources in Public Organization: Financial management
15. Wrap -up session
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Compulsory and recommended reading
materials

Assessment methods and criteria

Grading
office hours/contact details

Owen E. Hughes (2003) Public Management and Administration, Third
Edition: An Introduction. Palgrave Macmillan, 2002. Ch. 1,2,6.

Ferlie - Ongaro (2015): Strategic Management in Public Services
Organizations: Concepts, Schools and Contemporary Issues. Oxon, UK:
Routledge Ch. 4, 6,7

Chan, J. (2003): Changing roles of public financial management. Ch. 8. In.
Bovaird,T. and Loéffler, E. (2003). Public Management and Governance, Third
Edition. London : Routledge

OECD (2015): Value for Money in Government Building on Basics. Human
Resource Management. Ch. 8.

KLIIN - KOPPENJAN- TERMEER (1995): MANAGING NETWORKS IN
THE PUBLIC SECTOR: A THEORETICAL STUDY OF MANAGEMENT
STRATEGIES IN POLICY NETWORKS. In:; Public Administration Vol73
Autumn 1995 (437-454)

Pollitt, C(1995): Justification by Works or by Faith? Evaluating the New Public
Management

2. Theodore H. Poister and Gregory D. Streib(1999):Strategic Management in
the Public Sector: Concepts, Models, and Processes. Public Productivity &
Management Review, Vol. 22, No. 3 (Mar., 1999), pp. 308-325

John Isaac Mwita (2000) Performance management model. A systems-based
approach to public service quality. The International Journal of Public Sector
Management, Vol. 13 No. 1, 2000, pp. 19-37.

Van Thiel, S., & Leeuw, F. (2002). The Performance Paradox in the Public
Sector. Public Performance & Management Review, 25(3), 267-281.

Individual presentations (25%), Course attendance / activities (25%),written
exam (50%).

Five scale grading

2 hours/week; kovacs.eva@uni-nke.hu
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